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UNITED STATES SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION
Washington, D.C. 20549

SCHEDULE 14A
Proxy Statement Pursuant to Section 14(a) of the Securities

Exchange Act of 1934 (Amendment No.     )
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CONTINENTAL AIRLINES, INC.
1600 Smith Street, Dept. HQSEO
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NOTICE OF 2006 ANNUAL MEETING OF STOCKHOLDERS
To Be Held June 6, 2006
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Please authorize your proxy or direct your vote by internet or telephone as described in the enclosed proxy statement, even if you plan to attend the meeting in person.
Alternatively, you may date and sign the enclosed proxy and return it promptly by mail in the envelope provided. If you mail the proxy card, no postage is required if mailed in the
United States. If you do attend the meeting in person and want to withdraw your proxy, you may do so as described in the enclosed proxy statement and vote in person on all
matters properly brought before the meeting.
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CONTINENTAL AIRLINES, INC.
1600 Smith Street, Dept. HQSEO

Houston, Texas 77002
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PROXY STATEMENT
��

2006 ANNUAL MEETING OF STOCKHOLDERS
To Be Held June 6, 2006

��

��

��

��

THE MEETING
��

Purpose, Place, Date and Time
��

�: �H���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�L�V���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�R���\�R�X���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O��V���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V���W�K�H�����E�R�D�U�G�������R�I���S�U�R�[�L�H�V���W�R���E�H���Y�R�W�H�G
�D�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\��V�������������D�Q�Q�X�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���R�U���D�Q�\���S�R�V�W�S�R�Q�H�P�H�Q�W���R�U���D�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�D�W���P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���D�W���7�K�H���+�\�D�W�W���5�H�J�H�Q�F�\���������������/ �R�X�L�V�L�D�Q�D���6�W�U�H�H�W�����+�R�X�V�W�R�Q��
�7�H�[�D�V���R�Q���7�X�H�V�G�D�\�����-�X�Q�H���������������������D�W���������������D���P�������O�R�F�D�O���W�L�P�H�����I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���1�R�W�L�F�H���R�I�������������$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�L�V���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�[�\�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D���F�R�S�\���R�I���R�X�U�������������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����D�U�H���E�H�L�Q�J���I�L�U�V�W���P�D�L�O�H�G���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�Q���R�U���D�E�R�X�W���$�S�U�L�O��������������������

��

Record Date; Stockholders Entitled to Vote
��

�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�I���U�H�F�R�U�G���D�W���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Q���$�S�U�L�O���������������������W�K�H�����U�H�F�R�U�G���G�D�W�H�������D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Q�R�W�L�F�H���R�I���D�Q�G���W�R���Y�R�W�H���D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���D�W���D�Q�\���S�R�V�W�S�R�Q�H�P�H�Q�W���R�U���D�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�P�H�H�W�L�Q�J�����$�W���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G���G�D�W�H�����&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���K�D�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��[XXX,XXX,XXX]���V�K�D�U�H�V���R�I���&�O�D�V�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V�����F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������D�Q�G���R�Q�H���V�K�D�U�H
�R�I���6�H�U�L�H�V���%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����K�H�O�G���E�\���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�������Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V�����1�R�U�W�K�Z�H�V�W�������6�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���Y�R�W�L�Q�J���E�\���Q�R�Q���8���6�����F�L�W�L�]�H�Q�V�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�����H�D�F�K���V�K�D�U�H
�R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���R�Q�H���Y�R�W�H�����7�K�H���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V���%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���L�V���Q�R�W���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Y�R�W�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���1�R�W�L�F�H��
��

�8�Q�G�H�U���8���6�����O�D�Z�����Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q�������� ���R�I���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���V�W�R�F�N���R�I���D���8���6�����D�L�U���F�D�U�U�L�H�U���V�X�F�K���D�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���P�D�\���E�H���R�Z�Q�H�G���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����E�\���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W
�8���6�����F�L�W�L�]�H�Q�V�����D�Q�G���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���L�W�V�H�O�I���P�X�V�W���E�H���D���8���6�����F�L�W�L�]�H�Q�����)�R�U���W�K�H�V�H���S�X�U�S�R�V�H�V�����D�����8���6�����F�L�W�L�]�H�Q�����P�H�D�Q�V��
��

�� �����D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�K�R���L�V���D���F�L�W�L�]�H�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��
��

�� �����D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����H�D�F�K���R�I���Z�K�R�V�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�V���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�K�R���L�V���D���F�L�W�L�]�H�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����R�U
��
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�H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���Q�D�P�H�G���E�H�O�R�Z���L�Q���W�K�H���6�X�P�P�D�U�\���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���7�D�E�O�H�����D�Q�G���D�O�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�V���D���J�U�R�X�S��
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�� �� �� ���� �� �� ����

�� �� Amount and �� �� �� ��
�� �� Nature of �� �� �� ��
�� �� Beneficial �� �� Percent ��
Name of Beneficial Owners �� Ownership(1) �� �� of Class ��
��

�7�K�R�P�D�V���-�����%�D�U�U�D�F�N�����-�U���� �� �� ������������������ �� �� ���
�. �L�U�E�\�M�R�Q���+�����&�D�O�G�Z�H�O�O �� �� ������������������ �� �� ���
�-�D�P�H�V���&�R�P�S�W�R�Q �� �� ������������������ �� �� ���
�/ �D�Z�U�H�Q�F�H���: �����. �H�O�O�Q�H�U �� �� �������������������� �� �� ���
�' �R�X�J�O�D�V���+�����0�F�&�R�U�N�L�Q�G�D�O�H �� �� ������������������ �� �� ���
�+�H�Q�U�\���/ �����0�H�\�H�U���,�,�, �� �� ������������������ �� �� ���
�-�H�I�I�U�H�\���-�����0�L�V�Q�H�U �� �� ������������������ �� �� ���
�0�D�U�N���-�����0�R�U�D�Q �� �� ������������������ �� �� ���
�2�V�F�D�U���0�X�Q�R�] �� �� ���������������� �� �� ���
�*�H�R�U�J�H���*�����&�����3�D�U�N�H�U �� �� ������������������ �� �� ���
�-�H�I�I�H�U�\���$�����6�P�L�V�H�N �� �� ������������������������ �� ���
�. �D�U�H�Q���+�D�V�W�L�H���: �L�O�O�L�D�P�V �� �� ������������������ �� �� ���
�5�R�Q�D�O�G���%�����: �R�R�G�D�U�G �� �� ������������������ �� �� ���
�&�K�D�U�O�H�V���$�����<�D�P�D�U�R�Q�H �� �� ������������������ �� �� ���
�$�O�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�V���D���J�U�R�X�S�����������S�H�U�V�R�Q�V�� �� �� ���������������������������� �� ��������
��
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������ �,�Q�F�O�X�G�H�V���������������U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H�V���Z�K�L�F�K���Y�H�V�W���R�Q���$�S�U�L�O�������������������D�Q�G�������������������(�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���2�S�W�L�R�Q�V�����$�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V�����������V�K�D�U�H�V���R�Z�Q�H�G���E�\���D���U�H�O�D�W�L�Y�H���R�I���0�U�����. �H�O�O�Q�H�U�����D�V���W�R���Z�K�L�F�K���V�K�D�U�H�V
�0�U�����. �H�O�O�Q�H�U���V�K�D�U�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U���E�X�W���G�L�V�F�O�D�L�P�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
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Corporate Governance
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�2�X�U���E�R�D�U�G���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G�����7�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
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�R�I���W�K�H�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\���K�R�O�G�H�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���F�K�D�U�J�H�����X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�����: �U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���V�X�F�K���F�R�S�L�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���R�X�U���6�H�F�U�H�W�D�U�\���D�W���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�������3���2��
�%�R�[���������������+�R�X�V�W�R�Q�����7�H�[�D�V������������������������
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�������������Q�R�Q�H���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���X�Q�G�H�U���R�X�U���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���L�V
�H�P�S�O�R�\�H�G���R�Q���D���I�X�O�O���W�L�P�H���E�D�V�L�V�����R�U���I�R�X�U���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���L�V���H�P�S�O�R�\�H�G���R�Q���O�H�V�V���W�K�D�Q���D���I�X�O�O���W�L�P�H���E�D�V�L�V�����)�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�R�D�U�G�V���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���Z�K�L�F�K���D���G�L�U�H�F�W�R�U
�V�H�U�Y�H�V�����W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���H�[�F�O�X�G�H���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���D���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H�����S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���R�U���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U��V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�P�S�O�R�\�H�U��
�)�X�U�W�K�H�U�����L�I���D���G�L�U�H�F�W�R�U���V�H�U�Y�H�V���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���K�R�O�G���M�R�L�Q�W���R�U���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V�����W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���R�Q�O�\���R�Q�H���R�W�K�H�U���E�R�D�U�G��
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�S�H�U�L�R�G���H�Q�G�L�Q�J���L�Q���-�X�Q�H���������������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����0�H�V�V�U�V�����. �H�O�O�Q�H�U���D�Q�G���6�P�L�V�H�N���H�D�F�K���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���Z�D�L�Y�H�G���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\���K�L�V���U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���K�L�V���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���E�R�Q�X�V���S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U�������������D�Q�G���Q�R���D�Q�Q�X�D�O
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�Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�D�L�G���R�X�W���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���0�D�U�F�K���������������7�K�H���W�R�W�D�O���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�R�V�H���5�6�8���D�Z�D�U�G�V���Z�D�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�����D�Q�G���W�K�R�V�H���5�6�8���D�Z�D�U�G�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���S�D�L�G���R�X�W���D���W�R�W�D�O
�R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�Q���0�D�U�F�K�����������������������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����S�D�\�R�X�W�V���W�R���W�K�H�V�H���R�I�I�L�F�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���E�R�Q�X�V���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�K�H���1�/�7�,�3�����L�I���D�Q�G���Z�K�H�Q���H�D�U�Q�H�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V�����W�K�H�����6�(�5�3�V���������Z�L�O�O���E�H���U�H�G�X�F�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H��
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�,�Q���������������&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���U�H�F�H�L�Y�H�G���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�������7�6�$�������X�Q�G�H�U���W�K�H���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���: �D�U�W�L�P�H���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V
�$�F�W���R�I���������������W�K�H�����$�F�W�������I�R�U���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���D�L�U���F�D�U�U�L�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\���I�H�H�V���S�D�L�G���W�R���R�U���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���7�6�$���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�I���H�Q�D�F�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�F�W�����$�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���$�F�W���D�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I
�R�X�U���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���V�X�F�K���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����D�F�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���7�6�$�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H���D�J�U�H�H�G���Q�R�W���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���W�R�W�D�O���F�D�V�K���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�R���H�L�W�K�H�U���R�I���R�X�U���W�K�H�Q���W�Z�R���P�R�V�W���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���Q�D�P�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���0�U�����. �H�O�O�Q�H�U�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���������P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�L�Q�J���0�D�U�F�K��������
�����������L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���V�D�O�D�U�\���S�D�L�G���W�R���V�X�F�K���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���������������,�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�H�U�P�L�W���X�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���R�X�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���7�6�$��
�0�U�����. �H�O�O�Q�H�U���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�D�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���X�V���W�R���D�P�H�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���K�L�V���W�K�H�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�L�J�K�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���Z�D�L�Y�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�D�\�D�E�O�H���W�R���K�L�P�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�Q���������������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������W�H�U�U�R�U�L�V�W���D�W�W�D�F�N�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\��V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���I�R�U�F�H�����0�U�����. �H�O�O�Q�H�U
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���Z�D�L�Y�H�G���K�L�V���V�D�O�D�U�\���D�Q�G���D�Q�\���F�D�V�K���E�R�Q�X�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���H�D�U�Q�H�G���E�\���K�L�P���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���S�H�U�L�R�G���E�H�W�Z�H�H�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
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��

Total Compensation Reductions of Named Executive Officers 2001- 2006
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� �� �� �� �� �� �� Reductions in �� �� �� ��
�� �� Reductions in �� �� Reductions in �� �� Long Term �� �� Total Waived ��
Name �� Base Salary �� �� Annual Bonus �� �� Incentive Payout �� �� Cash Compensation ��
��

�/ �D�U�U�\���. �H�O�O�Q�H�U �� �� ���������������� �� �� �������������������� �� �� �������������������� �� �� ��������������������
�-�H�I�I���6�P�L�V�H�N �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� �������������������� �� �� ��������������������
�-�L�P���&�R�P�S�W�R�Q �� �� �������������� �� �� �	 �� �� �� �������������������� �� �� ��������������������
�-�H�I�I���0�L�V�Q�H�U �� �� �������������� �� �� �	 �� �� �� �������������������� �� �� ��������������������
�0�D�U�N���0�R�U�D�Q �� �� �������������� �� �� �	 �� �� �� ���������������� �� �� ����������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O �� �� ���������������� �� �� �������������������� �� �� ���������������������� �� �� ����������������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

�6�L�Q�F�H���W�K�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������W�H�U�U�R�U�L�V�W���D�W�W�D�F�N�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�I�W�H�U�P�D�W�K�����Z�H���K�D�Y�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���F�R�V�W�V�����Z�L�W�K�R�X�W���F�R�P�S�U�R�P�L�V�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���R�U
�F�X�O�W�X�U�H�����7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���S�D�\�U�R�O�O���D�Q�G���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���F�R�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���P�D�Q�\���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�H�U���K�H�D�G�F�R�X�Q�W�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�K�R�Z�V
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���R�X�U���I�L�Y�H���P�R�V�W���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���R�I�I�L�F�H�U���J�U�R�X�S���V�L�Q�F�H������������

��

Officer Salary and Headcount Reductions 2001-2006
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� As of �� �� As of �� �� �� ��
�� �� April 15, �� �� March 31, �� �� �� ��
�� �� 2001 �� �� 2006 �� �� % Change ��

��

�$�Y�H�U�D�J�H���$�Q�Q�X�D�O���%�D�V�H���6�D�O�D�U�\���	 ���)�L�Y�H���0�R�V�W���+�L�J�K�O�\���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���2�I�I�L�F�H�U�V �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������
�1�X�P�E�H�U���R�I���2�I�I�L�F�H�U�V �� �� ������ �� �� ������ �� �� ����������
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Summary Compensation Table
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� Long-Term Compensation �� �� �� ��
�� �� Annual Compensation �� �� Awards �� �� Payouts �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� Other �� �� Restricted �� �� Securities �� �� �� �� �� �� ��
Name and �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� Annual �� �� Stock �� �� Underlying �� �� LTIP �� �� All Other ��
Principal Position �� Year �� �� Salary �� �� Bonus �� �� Compensation(4) �� �� Awards(5) �� �� Options �� �� Payouts(6) �� �� Compensation(8) ��
��

�/ �D�Z�U�H�Q�F�H���: �����. �H�O�O�Q�H�U �� �� ���������� �� �� ���������������������� �� ���� �� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���������������� �� �� ������������
�&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G �� �� ���������� �� �� ���������������������� �� ���������� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �������������������������� �� ������������������������
�D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H �� �� ���������� �� �� ���������������������� �� ���������� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���������� �� ������������
�2�I�I�L�F�H�U �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�-�H�I�I�H�U�\���$�����6�P�L�V�H�N �� �� ���������� �� �� ���������������������� �� ���� �� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���������������� �� �� ������������
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W �� �� ���������� �� �� ���������������� �� �� ���������� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���������������� �� �� ������������

�� �� �� ���������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �������������������� �� �� ������������
�-�D�P�H�V���&�R�P�S�W�R�Q �� �� ���������� �� �� ���������������������� �� ���� �� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �������������� �� �� ������������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H �� �� ���������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���������������� �� �� ������������
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���	 �����0�D�U�N�H�W�L�Q�J �� �� ���������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���������������� �� �� ������������

�-�H�I�I�U�H�\���-�����0�L�V�Q�H�U �� �� ���������� �� �� ���������������������� �� ���� �� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �������������� �� �� ������������
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H �� �� ���������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���������������� �� �� ������������
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���	 ���&�K�L�H�I �� �� ���������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���������������� �� �� ������������
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�0�D�U�N���-�����0�R�U�D�Q �� �� ���������� �� �� ���������������������� �� ���� �� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �������������� �� �� ������������
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H �� �� ���������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���������������� �� �� ������������
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�E�\���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����3�D�\�R�X�W���R�I���W�K�H�������������D�Z�D�U�G�V���L�V���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���R�X�U���K�D�Y�L�Q�J���D�Q���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���D�W���O�H�D�V�W���������E�L�O�O�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����6�H�H
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�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���0�U�����. �H�O�O�Q�H�U�������: �H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���0�U�����. �H�O�O�Q�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���$�S�U�L�O�����������������������U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���D�Q���R�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�R�U���D���P�L�Q�L�P�X�P���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\���R�I�����������������������$�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����0�U�����. �H�O�O�Q�H�U���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W
�Z�K�H�U�H�E�\�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������0�U�����. �H�O�O�Q�H�U���D�J�U�H�H�G���W�R���D�F�F�H�S�W���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\���R�I�������� �����U�H�G�X�F�L�Q�J���K�L�V���P�L�Q�L�P�X�P���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\���W�R�����������������������+�L�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�O�V�R
�H�Q�W�L�W�O�H�V���K�L�P���W�R���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�R�Q�X�V���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�W���D���O�H�Y�H�O���Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�\
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V�����E�X�W���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���E�H�W�Z�H�H�Q������ ���D�Q�G���������� ���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���E�D�V�H���D�P�R�X�Q�W�����L�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�D�O�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�U�R�J�U�D�P���D�U�H���P�H�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����0�U�����. �H�O�O�Q�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���D
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�������6�(�5�3�������W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�����W�K�D�W���F�R�X�O�G���U�D�Q�J�H���X�S���W�R�������� �����R�I���0�U�����. �H�O�O�Q�H�U��V���I�L�Q�D�O���D�Y�H�U�D�J�H
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���K�L�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����+�H���L�V���D�O�V�R���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R
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�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�\���H�[�F�L�V�H���W�D�[���L�P�S�R�V�H�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���&�R�G�H�����7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���X�Q�W�L�O���$�S�U�L�O�����������������������V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�X�W�R�P�D�W�L�F���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���I�L�Y�H��
�\�H�D�U���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�����E�X�W���P�D�\���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���E�\���H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�\�����Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���F�D�X�V�H��
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�,�I���0�U�����. �H�O�O�Q�H�U��V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���F�D�X�V�H�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����R�U���E�\���0�U�����. �H�O�O�Q�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���J�R�R�G���F�D�X�V�H�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�������K�H���Z�L�O�O
�U�H�F�H�L�Y�H���K�L�V���6�(�5�3���E�H�Q�H�I�L�W�����)�O�L�J�K�W���%�H�Q�H�I�L�W�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���K�L�P�V�H�O�I���D�Q�G���K�L�V���H�O�L�J�L�E�O�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\��V���P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�V���I�R�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���K�L�V���O�L�I�H�W�L�P�H�����D�W
�Q�R���J�U�H�D�W�H�U���F�R�V�W���W�R���0�U�����. �H�O�O�Q�H�U���W�K�D�Q���D���V�L�P�L�O�D�U�O�\���V�L�W�X�D�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�\���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���Z�K�R���K�D�V���Q�R�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���������W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�5�3���D�Q�G���W�K�H���)�O�L�J�K�W���%�H�Q�H�I�L�W�V�����W�K�H�����%�D�V�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���������,�I���Z�H
�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���K�L�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���I�R�U���U�H�D�V�R�Q�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�H�D�W�K�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���R�U���F�D�X�V�H���R�U���L�I���K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���K�L�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���I�R�U���J�R�R�G���F�D�X�V�H�����W�K�H�Q���Z�H���P�X�V�W�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���%�D�V�H���%�H�Q�H�I�L�W�V��
���L�����F�D�X�V�H���D�O�O���R�S�W�L�R�Q�V�����V�K�D�U�H�V���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N�����D�Q�G���D�Z�D�U�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�$�5�V���$�Z�D�U�G���3�U�R�J�U�D�P���W�R���Y�H�V�W�������L�L�����S�D�\���W�R���K�L�P�����D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���D�V���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�D�G�H���W�R���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H
�1�/�7�,�3�����5�6�8���S�U�R�J�U�D�P�����D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Z�D�U�G�V���P�D�G�H���W�R���K�L�P���X�Q�G�H�U���W�K�H���1�/�7�,�3�����5�6�8���S�U�R�J�U�D�P���D�V���L�I���K�H���K�D�G���U�H�P�D�L�Q�H�G���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�������L�L�L�����P�D�N�H���D���O�X�P�S���V�X�P���F�D�V�K
�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���K�L�P���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���W�K�H���V�X�P���R�I�����D�����K�L�V���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\���S�O�X�V�����E�����D���G�H�H�P�H�G���E�R�Q�X�V���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���V�D�O�D�U�\���W�L�P�H�V���������� �����V�X�F�K
�S�D�\�P�H�Q�W���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���K�H�U�H�L�Q���D�V���W�K�H�����7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���3�D�\�P�H�Q�W�����������L�Y�����S�U�R�Y�L�G�H���K�L�P���Z�L�W�K���R�X�W���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����R�I�I�L�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�H�U�T�X�L�V�L�W�H�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���V�S�H�F�L�I�L�H�G���S�H�U�L�R�G�V���D�Q�G�����Y�����W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���K�L�P���W�L�W�O�H���W�R���K�L�V
�F�R�P�S�D�Q�\���F�D�U���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�V�W���W�R���0�U�����. �H�O�O�Q�H�U�����Z�K�L�F�K���E�H�Q�H�I�L�W���0�U�����. �H�O�O�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���L�Q���D�O�O���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V���H�[�F�H�S�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���F�D�X�V�H�������,�I���K�L�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���G�X�H���W�R
�K�L�V���G�H�D�W�K���R�U���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H�Q���K�H���R�U���K�L�V���H�V�W�D�W�H���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���D�E�R�Y�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����E�X�W���Q�R�W���W�K�H���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���3�D�\�P�H�Q�W�����R�X�W���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����R�I�I�L�F�H���V�S�D�F�H���R�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���S�H�U�T�X�L�V�L�W�H�V�����D�Q�G���K�H���R�U���K�L�V
�H�V�W�D�W�H���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���R�U���O�L�I�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�����D�V���W�K�H���F�D�V�H���P�D�\���E�H�����0�U�����. �H�O�O�Q�H�U��V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���W�Z�R���\�H�D�U���Q�R�Q���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����H�[�F�H�S�W���L�I���V�X�F�K���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���E�\���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K�R�X�W���F�D�X�V�H���R�U���X�S�R�Q���K�L�V���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���R�U���E�\���0�U�����. �H�O�O�Q�H�U���I�R�U���J�R�R�G���F�D�X�V�H�����I�R�U���Z�K�L�F�K���K�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���F�D�V�K
�S�D�\�P�H�Q�W���L�Q������������
��

�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���2�W�K�H�U���1�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V�������: �H���K�D�Y�H���D�O�V�R���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���0�H�V�V�U�V�����6�P�L�V�H�N�����0�L�V�Q�H�U�����&�R�P�S�W�R�Q���D�Q�G���0�R�U�D�Q�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���$�X�J�X�V�W��������������������
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V���R�I�I�L�F�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�R�U���P�L�Q�L�P�X�P���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�H���V�D�O�D�U�L�H�V���R�I�������������������������������������������������������������D�Q�G�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����(�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���R�I�I�L�F�H�U�V
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�J�U�H�H�G���W�R���D�F�F�H�S�W���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\���R�I�������� �����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������U�H�G�X�F�L�Q�J���K�L�V���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\���W�R�������������������������������������������������������������D�Q�G�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
�(�D�F�K���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�D�W���R�I���0�U�����. �H�O�O�Q�H�U��V�����H�[�F�H�S�W���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���Q�R�Q���F�R�P�S�H�W�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����W�K�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���D�I�W�H�U���W�K�H���E�D�V�H���W�H�U�P���R�I���H�D�F�K���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V
�I�R�U���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���R�Q�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�V�����W�K�H���6�(�5�3���I�R�U���0�H�V�V�U�V�����0�L�V�Q�H�U�����&�R�P�S�W�R�Q���D�Q�G���0�R�U�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���P�D�[�L�P�X�P���D�Q�Q�X�D�O���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�D�W���F�R�X�O�G���U�D�Q�J�H���X�S���W�R�������� �����D�Q�G���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���3�D�\�P�H�Q�W�V
�X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���0�H�V�V�U�V�����0�L�V�Q�H�U�����&�R�P�S�W�R�Q���D�Q�G���0�R�U�D�Q���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�Z�R���W�L�P�H�V���W�K�H���V�X�P���R�I�����D�����W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H��V���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\���D�Q�G�����E�����D���G�H�H�P�H�G���E�R�Q�X�V���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H
�D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���V�D�O�D�U�\���W�L�P�H�V���������� �����X�Q�O�H�V�V���W�K�H�L�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�R���\�H�D�U�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���L�W���L�V���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���W�K�D�W���V�X�P����
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Pension Plan Table
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

Final Average �� Years of Service(1) ��
Compensation �� 5 �� �� 10 �� �� 15 �� �� 20 �� �� 25 �� �� 30 ��
��

���������������� �� �� �������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������
���������������� �� �� �������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������
���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������
�������������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������
�������������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ��������������������
�������������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� �������������������� �� �� �������������������� �� �� ��������������������
��

��

������ �$�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�(�5�3��
��

�3�D�\�R�X�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�(�5�3�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���I�L�Q�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�H�G�L�W�H�G���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����X�S���W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���������\�H�D�U�V���I�R�U���0�H�V�V�U�V�����. �H�O�O�Q�H�U���D�Q�G���6�P�L�V�H�N���D�Q�G���������\�H�D�U�V���I�R�U
�0�H�V�V�U�V�����&�R�P�S�W�R�Q�����0�L�V�Q�H�U���D�Q�G���0�R�U�D�Q�������8�Q�G�H�U���W�K�H���6�(�5�3�����I�L�Q�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���P�H�D�Q�V���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��V���K�L�J�K�H�V�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�D�V�W���W�H�Q���F�D�O�H�Q�G�D�U
�\�H�D�U�V���Z�L�W�K���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�����)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���V�X�F�K���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�Q�X�D�O���V�D�O�D�U�\���D�Q�G���F�D�V�K���E�R�Q�X�V�H�V�����E�X�W���H�[�F�O�X�G�H�V���R�W�K�H�U���D�Q�Q�X�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����F�H�U�W�D�L�Q���V�W�D�\���E�R�Q�X�V�H�V���D�Q�G���D�O�O���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�������$�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���I�L�Q�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���6�(�5�3���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���W�K�H���Q�D�P�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V
�Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����0�U�����. �H�O�O�Q�H�U�����������������������������0�U�����6�P�L�V�H�N�����������������������������0�U�����&�R�P�S�W�R�Q�������������������������0�U�����0�L�V�Q�H�U�������������������������D�Q�G���0�U�����0�R�U�D�Q����������������������
��

�&�U�H�G�L�W�H�G���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�(�5�3���E�H�J�D�Q���L�Q�������������I�R�U���0�H�V�V�U�V�����. �H�O�O�Q�H�U���D�Q�G���6�P�L�V�H�N�����L�Q�������������I�R�U���0�H�V�V�U�V�����&�R�P�S�W�R�Q���D�Q�G���0�L�V�Q�H�U�����D�Q�G���L�Q�������������I�R�U���0�U�����0�R�U�D�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�R���L�Q�G�X�F�H
�R�X�U���Q�D�P�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���W�R���U�H�P�D�L�Q���L�Q���R�X�U���H�P�S�O�R�\�����H�D�F�K���R�I���W�K�H�P���U�H�F�H�L�Y�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�H�G�L�W�H�G���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�(�5�3���I�R�U���H�D�F�K���D�F�W�X�D�O���\�H�D�U���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����I�U�R�P
�����������	 ���������������W�Z�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���\�H�D�U�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���0�H�V�V�U�V�����. �H�O�O�Q�H�U���D�Q�G���6�P�L�V�H�N�����I�U�R�P�������������	 ���������������R�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���\�H�D�U���I�R�U���H�D�F�K���R�I���0�H�V�V�U�V�����&�R�P�S�W�R�Q���D�Q�G���0�L�V�Q�H�U�����D�Q�G���I�U�R�P�������������	 ���������������R�Q�H
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���\�H�D�U���I�R�U���0�U�����0�R�U�D�Q�����7�K�H�L�U���W�R�W�D�O���F�U�H�G�L�W�H�G���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����0�U�����. �H�O�O�Q�H�U���	 ���������\�H�D�U�V�����0�U�����6�P�L�V�H�N���	 ���������\�H�D�U�V�����0�U�����&�R�P�S�W�R�Q���	 ���������\�H�D�U�V��
�0�U�����0�L�V�Q�H�U���	 ���������\�H�D�U�V�����D�Q�G���0�U�����0�R�U�D�Q���	 �������\�H�D�U�V�����,�Q���O�L�H�X���R�I���D���P�R�Q�W�K�O�\���D�Q�Q�X�L�W�\�����0�U�����. �H�O�O�Q�H�U���P�D�\�����X�S�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�H�G���D�J�H���D�Q�G���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����H�O�H�F�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���O�X�P�S���V�X�P
�E�H�Q�H�I�L�W�����0�H�V�V�U�V�����6�P�L�V�H�N�����&�R�P�S�W�R�Q�����0�L�V�Q�H�U���D�Q�G���0�R�U�D�Q���D�U�H���Q�R�W���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���D�Q�Q�X�L�W�\���R�S�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�\���R�Q�O�\���U�H�F�H�L�Y�H���D���O�X�P�S���V�X�P���E�H�Q�H�I�L�W�����7�K�H���O�X�P�S���V�X�P���E�H�Q�H�I�L�W���Z�L�O�O���E�H���W�K�H
�D�F�W�X�D�U�L�D�O���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���O�L�I�H���D�Q�Q�X�L�W�\���D�Q�G���Z�L�O�O���Y�D�U�\���R�Y�H�U���W�L�P�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�F�W�X�D�U�L�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����D�J�H���D�Q�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
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��
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�D�Q�G���W�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���	 ���3�R�R�U��V�����������6�W�R�F�N���,�Q�G�H�[���D�V���L�I�������������Z�H�U�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�R�V�H���L�Q�G�L�F�H�V���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
��

��
�� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ����

�� �� �� 12/31/00 �� �� 12/31/01 �� �� 12/31/02 �� �� 12/31/03 �� �� 12/31/04 �� �� 12/31/05
�&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V �� �� ���������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �� ������������
�$�P�H�[���$�L�U�O�L�Q�H���,�Q�G�H�[ �� �� ���������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �� ������������
�6�	 �3�����������,�Q�G�H�[ �� �� ���������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ����������������

�� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ����
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Equity Compensation Plan Information
��

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���H�T�X�L�W�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� �� �� �� �� �� �� Number of Securities ��
�� �� Number of Securities �� �� �� �� �� Remaining Available ��
�� �� to be Issued �� �� Weighted-Average �� �� for Future Issuance ��
�� �� Upon Exercise �� �� Exercise Price �� �� Under Compensation Plans ��
�� �� of Outstanding Options, �� �� of Outstanding Options, �� �� (Excluding Securities ��
Plan Category �� Warrants and Rights �� �� Warrants and Rights �� �� Reflected in First Column) ��
��

�(�T�X�L�W�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���V�H�F�X�U�L�W�\���K�R�O�G�H�U�V �� �� �������������������� �� �� ������������ �� �� ������������������������
�(�T�X�L�W�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���V�H�F�X�U�L�W�\���K�R�O�G�H�U�V������ �� �� �������������������� �� �� ������������ �� �� ��������������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O �� �� ���������������������� �� �� ������������ �� �� ������������������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�X�Q�G�H�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���S�X�U�F�K�D�V�H���S�O�D�Q��
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������ �' �X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H�������������%�U�R�D�G���%�D�V�H�G���(�P�S�O�R�\�H�H���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�Q�G���W�K�H�������������3�L�O�R�W���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���2�S�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����D�V���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�W�K�D�W���W�K�H�L�U���Z�D�J�H���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���F�R�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H�����: �H���G�L�G���Q�R�W���V�H�H�N���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���D�G�R�S�W���W�K�H�V�H���S�O�D�Q�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���D�X�G�L�W
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���G�H�O�D�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���V�X�F�K���D�S�S�U�R�Y�D�O���Z�R�X�O�G���V�H�U�L�R�X�V�O�\���M�H�R�S�D�U�G�L�]�H���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���Y�L�D�E�L�O�L�W�\�����2�Q���0�D�U�F�K���������������������W�K�H���1�<�6�(
�D�F�F�H�S�W�H�G���R�X�U���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�L�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���W�R���L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�R�O�L�F�\�����$���W�R�W�D�O���R�I���������P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���P�D�\���E�H���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���S�O�D�Q�V�����$�V���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\��������������������
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PROPOSAL 1:
��

ELECTION OF DIRECTORS
��

Introduction
��

�,�W���L�V���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�V���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�H���H�Q�F�O�R�V�H�G���I�R�U�P���R�I���S�U�R�[�\�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�����W�R���Y�R�W�H���G�X�O�\���H�[�H�F�X�W�H�G���S�U�R�[�L�H�V���I�R�U���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���Q�R�P�L�Q�H�H���I�R�U���G�L�U�H�F�W�R�U���O�L�V�W�H�G
�E�H�O�R�Z�����3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���R�X�U���E�\�O�D�Z�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���E�H���H�O�H�F�W�H�G���E�\���D���S�O�X�U�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���Y�R�W�H�V���G�X�O�\���F�D�V�W���D�W���W�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�����,�I���H�O�H�F�W�H�G�����H�D�F�K���Q�R�P�L�Q�H�H���Z�L�O�O���K�R�O�G���R�I�I�L�F�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���Q�H�[�W���D�Q�Q�X�D�O
�P�H�H�W�L�Q�J���R�I���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���X�Q�W�L�O���K�L�V���R�U���K�H�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�R�U���K�D�V���E�H�H�Q���G�X�O�\���H�O�H�F�W�H�G���D�Q�G���K�D�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G�����H�[�F�H�S�W���D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z�����: �H���G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���D�Q�\���R�I���W�K�H���Q�R�P�L�Q�H�H�V���W�R���E�H���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�W�R���V�H�U�Y�H���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�����E�X�W���L�I���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���R�F�F�X�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����Z�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�D�W���S�U�R�[�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���Y�R�W�H�G���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U���Q�R�P�L�Q�H�H���R�U���Q�R�P�L�Q�H�H�V���W�R���E�H���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
��

�2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���H�O�H�Y�H�Q���S�H�U�V�R�Q�V�����7�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�R���R�X�U���E�R�D�U�G�����D�Q�G���R�X�U���E�R�D�U�G���K�D�V
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�� �����0�U�����0�F�&�R�U�N�L�Q�G�D�O�H�������0�U�����0�F�&�R�U�N�L�Q�G�D�O�H���L�V���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���*�D�Q�Q�H�W�W���&�R�������,�Q�F�������D���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���8�6�$���7�R�G�D�\�����: �H
�S�X�U�F�K�D�V�H���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���I�U�R�P���8�6�$���7�R�G�D�\���I�R�U���R�X�U���I�O�L�J�K�W�V���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���&�O�X�E�V���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���8�6�$���7�R�G�D�\��V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V���R�X�U���D�J�H�Q�W���I�R�U���S�U�R�F�X�U�L�Q�J���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�V�K�H�U�V�����: �H���K�D�Y�H
�D�O�V�R���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���R�Z�Q�H�G���E�\���*�D�Q�Q�H�W�W���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����2�X�U���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���*�D�Q�Q�H�W�W���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����G�X�U�L�Q�J
�H�D�F�K���R�I���W�K�H���S�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���O�H�V�V���W�K�D�Q�������������W�K���R�I������ ���R�I���R�X�U���W�R�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������W�K���R�I������ ���R�I���*�D�Q�Q�H�W�W��V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���J�U�R�V�V���U�H�Y�H�Q�X�H�V��
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�� �����0�U�����0�H�\�H�U�������0�U�����0�H�\�H�U���L�V���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�(�2���R�I���. �H�\�&�R�U�S�����D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���. �H�\�%�D�Q�N�����W�K�H�������W�K���O�D�U�J�H�V�W���E�D�Q�N���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�6�W�D�W�H�V�����: �H���D�U�H���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���D�L�U���F�D�U�U�L�H�U���R�I���. �H�\�&�R�U�S�����D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���. �H�\�&�R�U�S���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�R�X�W�L�Q�H���D�L�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����: �H���D�O�V�R
�U�H�F�H�L�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���. �H�\�%�D�Q�N���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V���G�H�E�L�W���F�D�U�G���S�U�R�J�U�D�P�����O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���������������Z�K�L�F�K���L�V���F�R���E�U�D�Q�G�H�G���Z�L�W�K���X�V�����)�X�U�W�K�H�U�����Z�H���O�H�D�V�H���F�H�U�W�D�L�Q���J�U�R�X�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�U�R�P
�. �H�\�%�D�Q�N��V���O�H�D�V�L�Q�J���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����' �X�U�L�Q�J���H�D�F�K���R�I���W�K�H���S�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����R�X�U���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���. �H�\�&�R�U�S���D�Q�G���. �H�\�%�D�Q�N�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���X�V�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���������W�K���R�I������ ���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���J�U�R�V�V���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I���W�K�H���S�D�\�H�H�����D�Q�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���������W�K���R�I������ ���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���W�K�H���S�D�\�R�U��
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���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�� ��

�' �L�U�H�F�W�R�U���V�L�Q�F�H���������������&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���&�R�O�R�Q�\���&�D�S�L�W�D�O�����/ �/ �&���D�Q�G���&�R�O�R�Q�\
�$�G�Y�L�V�R�U�V�����/ �/ �&�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���)�L�U�V�W���5�H�S�X�E�O�L�F���%�D�Q�N��

�. �,�5�%�<�-�2�1���+�����&�$�/�' �: �(�/ �/ �����D�J�H������
���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
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�' �L�U�H�F�W�R�U���V�L�Q�F�H���������������6�H�Q�L�R�U���3�D�V�W�R�U���R�I���7�K�H���: �L�Q�G�V�R�U���9�L�O�O�D�J�H���8�Q�L�W�H�G���0�H�W�K�R�G�L�V�W���&�K�X�U�F�K�����+�R�X�V�W�R�Q�����7�H�[�D�V
�I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�H�Q�W�\���\�H�D�U�V�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���$�P�H�J�\���%�D�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����,�Q�F�������%�D�\�O�R�U���&�R�O�O�H�J�H���R�I���0�H�G�L�F�L�Q�H��
�%�U�L�G�J�H�Z�D�\���0�X�W�X�D�O���)�X�Q�G�V���D�Q�G���5�H�O�L�D�Q�W���(�Q�H�U�J�\���,�Q�F��

�/ �$�: �5�(�1�&�(���: �����. �(�/ �/ �1�(�5�����D�J�H������
�&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
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�' �L�U�H�F�W�R�U���V�L�Q�F�H���������������&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���V�L�Q�F�H���' �H�F�H�P�E�H�U������������
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U�����0�D�U�F�K�������������' �H�F�H�P�E�H�U�����������������3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����0�D�\�������������0�D�U�F�K
���������������(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U�����1�R�Y�H�P�E�H�U�������������0�D�\�����������������0�U�����. �H�O�O�Q�H�U
�M�R�L�Q�H�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���������������' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���0�D�U�U�L�R�W�W���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����,�Q�F��
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�' �L�U�H�F�W�R�U���V�L�Q�F�H���������������&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���*�D�Q�Q�H�W�W���&�R�������,�Q�F���������*�D�Q�Q�H�W�W���������D���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�D�Q�\�����V�L�Q�F�H���)�H�E�U�X�D�U�\���������������3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�(�2���R�I���*�D�Q�Q�H�W�W�����-�X�Q�H�������������-�X�O�\��������������
�9�L�F�H���&�K�D�L�U�P�D�Q�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�(�2���R�I���*�D�Q�Q�H�W�W�����-�X�Q�H�������������)�H�E�U�X�D�U�\�����������������' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���D���J�U�R�X�S���R�I
�3�U�X�G�H�Q�W�L�D�O���0�X�W�X�D�O���)�X�Q�G�V�����*�D�Q�Q�H�W�W���D�Q�G���/ �R�F�N�K�H�H�G���0�D�U�W�L�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�+�(�1�5�<���/ �����0�(�<�(�5���,�,�,�����D�J�H������
���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

��

�' �L�U�H�F�W�R�U���V�L�Q�F�H���������������&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���. �H�\�&�R�U�S
���E�D�Q�N�L�Q�J�����V�L�Q�F�H���0�D�\���������������3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���. �H�\�&�R�U�S�����-�D�Q�X�D�U�\�������������0�D�\
���������������' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���. �H�\�&�R�U�S��

�2�6�&�$�5���0�8�1�2�=�����D�J�H������
���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

��

�' �L�U�H�F�W�R�U���V�L�Q�F�H���������������(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�)�2���R�I���&�6�; ���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����I�U�H�L�J�K�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��
�V�L�Q�F�H���0�D�\���������������9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���	 ���&�R�Q�V�X�P�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���&�)�2���R�I���$�7�	 �7���&�R�Q�V�X�P�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V�����D
�G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���$�7�	 �7���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����-�D�Q�X�D�U�\�������������0�D�U�F�K�����������������6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���	 ���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���4�Z�H�V�W���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����-�X�Q�H�������������' �H�F�H�P�E�H�U��������������
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�*�(�2�5�*�(���*�����&�����3�$�5�. �(�5�����D�J�H������
���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

��

�' �L�U�H�F�W�R�U���V�L�Q�F�H���������������' �H�D�Q���: �L�W�W�H�U���' �L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���3�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\
�6�H�Q�L�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H���' �H�D�Q���I�R�U���$�F�D�G�H�P�L�F���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���0�%�$���3�U�R�J�U�D�P�����*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���R�I
�%�X�V�L�Q�H�V�V�����6�W�D�Q�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���%�*�,���0�X�W�X�D�O���)�X�Q�G�V�����)�L�U�V�W���5�H�S�X�E�O�L�F
�%�D�Q�N�����7�H�M�R�Q���5�D�Q�F�K���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���7�K�U�H�V�K�R�O�G���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����,�Q�F��

�-�(�)�)�(�5�<���$�����6�0�,�6�(�. �����D�J�H��������
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
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�' �L�U�H�F�W�R�U���V�L�Q�F�H���' �H�F�H�P�E�H�U���������������3�U�H�V�L�G�H�Q�W���V�L�Q�F�H���' �H�F�H�P�E�H�U���������������(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����0�D�U�F�K
�����������' �H�F�H�P�E�H�U�����������������(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���	 ���&�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���6�H�F�U�H�W�D�U�\�����0�D�\�������������0�D�U�F�K��������������
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���6�H�F�U�H�W�D�U�\�����1�R�Y�H�P�E�H�U�������������0�D�\�����������������0�U�����6�P�L�V�H�N
�M�R�L�Q�H�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���������������' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���2�L�O�Z�H�O�O���9�D�U�F�R�����,�Q�F��

�. �$�5�(�1���+�$�6�7�,�(���: �,�/ �/ �,�$�0�6�����D�J�H������
���)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
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�' �L�U�H�F�W�R�U���V�L�Q�F�H���������������6�H�Q�L�R�U���&�R�X�Q�V�H�O���R�I���&�U�R�Z�H�O�O���	 ���0�R�U�L�Q�J���/ �/ �3�����O�D�Z���I�L�U�P�����V�L�Q�F�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�V���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q
�-�D�Q�X�D�U�\���������������3�D�U�W�Q�H�U���&�U�R�Z�H�O�O���	 ���0�R�U�L�Q�J���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���S�U�L�R�U���W�R���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I
�*�D�Q�Q�H�W�W�����6�X�Q�7�U�X�V�W���%�D�Q�N�����,�Q�F�������7�K�H���&�K�X�E�E���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���*�D�V���/ �L�J�K�W���&�R�P�S�D�Q�\��

�5�2�1�$�/�' ���%�����: �2�2�' �$�5�' �����D�J�H������
���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
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�' �L�U�H�F�W�R�U���V�L�Q�F�H���������������&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���0�D�J�Q�D�' �U�L�Y�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D���V�X�S�S�O�L�H�U���R�I���Q�H�Z���H�Q�J�L�Q�H
�S�R�Z�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����V�L�Q�F�H���������������3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����������������������������9�D�U�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���7�K�H���%�R�H�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���%�R�H�L�Q�J���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���$�L�U�S�O�D�Q�H���*�U�R�X�S�����6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���%�R�H�L�Q�J�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���%�R�H�L�Q�J���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���$�L�U�S�O�D�Q�H���*�U�R�X�S�����D�Q�G���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���*�H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�U���R�I���W�K�H
�5�H�Q�W�R�Q���' �L�Y�L�V�L�R�Q�����%�R�H�L�Q�J���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���$�L�U�S�O�D�Q�H���*�U�R�X�S�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���$�$�5���&�R�U�S�������&�R�L�Q�V�W�D�U�����,�Q�F�����D�Q�G
�0�D�J�Q�D�' �U�L�Y�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�&�+�$�5�/�(�6���$�����<�$�0�$�5�2�1�(�����D�J�H������
���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
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�' �L�U�H�F�W�R�U���V�L�Q�F�H���������������(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���/ �L�E�U�D���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����/ �/ �&�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���E�U�R�N�H�U���G�H�D�O�H�U��
�V�L�Q�F�H���-�D�Q�X�D�U�\���������������(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���8���6�����%�D�Q�F�R�U�S���/ �L�E�U�D�����D���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���8���6�����%�D�Q�F�R�U�S
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����,�Q�F�������������������������������' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���(�O���3�D�V�R���(�O�H�F�W�U�L�F���&�R�P�S�D�Q�\��

��

THE BOARD OF DIRECTORS RECOMMENDS A VOTE “FOR” THE ELECTION OF THE NOMINEES NAMED ABOVE, WHICH IS DESIGNATED AS PROPOSAL NO. 1 ON THE
ENCLOSED PROXY.
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THE BOARD OF DIRECTORS RECOMMENDS A VOTE “FOR” THE AMENDMENT TO THE INCENTIVE PLAN 2000, AS DESCRIBED ABOVE AND AS SET
FORTH IN APPENDIX D, WHICH IS DESIGNATED AS PROPOSAL NO. 3 ON THE ENCLOSED PROXY.
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THE BOARD OF DIRECTORS RECOMMENDS A VOTE “FOR” THE RATIFICATION OF THE APPOINTMENT OF THE INDEPENDENT AUDITORS, WHICH IS
DESIGNATED AS PROPOSAL NO. 4 ON THE ENCLOSED PROXY.
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FOR THESE REASONS, THE BOARD OF DIRECTORS RECOMMENDS A VOTE “AGAINST” THE STOCKHOLDER PROPOSAL, WHICH IS DESIGNATED AS
PROPOSAL NO. 5 ON THE ENCLOSED PROXY.
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EVEN IF YOU PLAN TO ATTEND THE MEETING, PLEASE VOTE BY INTERNET OR TELEPHONE AS DESCRIBED ABOVE IN THE PROXY STATEMENT, OR
SIGN, DATE AND MAIL PROMPTLY THE ENCLOSED PROXY.
��

Continental’s annual report on Form 10-K for the year ended December 31, 2005, including amendments and exhibits, is available on the company’s website under Annual
and Periodic Reports at �Z�Z�Z���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���F�R�P���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�R�U. We will furnish a copy of the 10-K and any amendments to interested stockholders without charge, upon written
request. We will also furnish any 10-K exhibit if requested in writing and accompanied by payment of reasonable fees relating to our furnishing the exhibit. Requests for copies
should be addressed to our Secretary at Continental Airlines, Inc., P.O. Box 4607, Houston, Texas 77210-4607. The financial statements of the company filed with the 10-K,
together with certain other financial data and analysis, are included in this proxy statement as Appendix A.����
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�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� �$����
�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�E�R�X�W���0�D�U�N�H�W���5�L�V�N �� �$������
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��V���5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J �� �$������
�5�H�S�R�U�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J �� �$������
�5�H�S�R�U�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P �� �$������
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���7�K�U�H�H���<�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���3�H�U�L�R�G���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �$������
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������� �� �$������
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���7�K�U�H�H���<�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���3�H�U�L�R�G���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �$������
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V����(�T�X�L�W�\���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���7�K�U�H�H���<�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���3�H�U�L�R�G���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �$������
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V �� �$������
�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �� �$������
�' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V �� �$������
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SELECTED FINANCIAL DATA
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� Year Ended December 31, ��
�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 �� �� 2002 �� �� 2001 ��

��

Statement of Operations Data (in millions except per share data)(1)(2): �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�� �� �� �������� �� �� ���������� �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ��������
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�� �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ������ �� �� ���������� �� �� ����������
�%�D�V�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ������������ �� �� ������������
�' �L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ������������ �� �� ������������

��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� As of December 31, ��
�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 �� �� 2002 �� �� 2001 ��

��

Balance Sheet Data (in millions)(1): �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�&�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ������������
�/ �R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V����H�T�X�L�W�\ �� �� �������� �� �� �������� �� �� �������� �� �� �������� �� �� ������������

�$����
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Selected Operating Data
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� Year Ended December 31, ��
�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 �� �� 2002 �� �� 2001 ��

��

Mainline Operations: �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�3�D�V�V�H�Q�J�H�U�V�����W�K�R�X�V�D�Q�G�V�������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�5�H�Y�H�Q�X�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���P�L�O�H�V�����P�L�O�O�L�R�Q�V�������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�H�D�W���P�L�O�H�V�����P�L�O�O�L�R�Q�V�������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�&�D�U�J�R���W�R�Q���P�L�O�H�V�����P�L�O�O�L�R�Q�V�� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�3�D�V�V�H�Q�J�H�U���O�R�D�G���I�D�F�W�R�U������ �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�3�D�V�V�H�Q�J�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���S�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�H�D�W���P�L�O�H�����F�H�Q�W�V�� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�7�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���S�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�H�D�W���P�L�O�H�����F�H�Q�W�V�� �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�$�Y�H�U�D�J�H���\�L�H�O�G���S�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���P�L�O�H�����F�H�Q�W�V�������� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�$�Y�H�U�D�J�H���V�H�J�P�H�Q�W���I�D�U�H���S�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W���S�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�H�D�W���P�L�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���F�K�D�U�J�H�V�����F�H�Q�W�V�������� �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�$�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H���S�H�U���J�D�O�O�R�Q���R�I���I�X�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�X�H�O���W�D�[�H�V�����F�H�Q�W�V�� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�)�X�H�O���J�D�O�O�R�Q�V���F�R�Q�V�X�P�H�G�����P�L�O�O�L�R�Q�V�� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�$�F�W�X�D�O���D�L�U�F�U�D�I�W���L�Q���I�O�H�H�W���D�W���H�Q�G���R�I���S�H�U�L�R�G������ �� �� �������� �� �� �������� �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�$�Y�H�U�D�J�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���D�L�U�F�U�D�I�W���I�O�L�J�K�W�����P�L�O�H�V�� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�$�Y�H�U�D�J�H���G�D�L�O�\���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���D�L�U�F�U�D�I�W�����K�R�X�U�V���������� �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ������������
Regional Operations: �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�3�D�V�V�H�Q�J�H�U�V�����W�K�R�X�V�D�Q�G�V�������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� ������������
�5�H�Y�H�Q�X�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���P�L�O�H�V�����P�L�O�O�L�R�Q�V�������� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�H�D�W���P�L�O�H�V�����P�L�O�O�L�R�Q�V�������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�3�D�V�V�H�Q�J�H�U���O�R�D�G���I�D�F�W�R�U������ �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�3�D�V�V�H�Q�J�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���S�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�H�D�W���P�L�O�H�����F�H�Q�W�V�� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�$�F�W�X�D�O���D�L�U�F�U�D�I�W���L�Q���I�O�H�H�W���D�W���H�Q�G���R�I���S�H�U�L�R�G������ �� �� �������� �� �� �������� �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
Consolidated Operations (Mainline and Regional): �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�3�D�V�V�H�Q�J�H�U�V�����W�K�R�X�V�D�Q�G�V�������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�5�H�Y�H�Q�X�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���P�L�O�H�V�����P�L�O�O�L�R�Q�V�������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�H�D�W���P�L�O�H�V�����P�L�O�O�L�R�Q�V�������� �� �� ���������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ��������������
�3�D�V�V�H�Q�J�H�U���O�R�D�G���I�D�F�W�R�U������ �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�3�D�V�V�H�Q�J�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���S�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�H�D�W���P�L�O�H�����F�H�Q�W�V�� �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�$�Y�H�U�D�J�H���\�L�H�O�G���S�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���P�L�O�H�����F�H�Q�W�V�������� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
��

��
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������ �,�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�����L�W�H�P�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�����I�R�U���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 �� �� 2002 �� �� 2001 ��
��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
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�����������D�Q�G���������������D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�W�V���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��
��

�: �H���D�O�V�R���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���%�R�D�U�G�����8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�������W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������E�D�V�H�G���R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���	 ���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�7�U�H�D�G�Z�D�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���R�X�U���U�H�S�R�U�W���G�D�W�H�G���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�Q���X�Q�T�X�D�O�L�I�L�H�G���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�Q��

��

�(�5�1�6�7���	 ���<�2�8�1�*���/ �/ �3

��

�+�R�X�V�W�R�Q�����7�H�[�D�V
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CONTINENTAL AIRLINES, INC.
��

CONSOLIDATED STATEMENTS OF OPERATIONS
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� Year Ended December 31, ��
�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 ��
�� �� (In millions, except per ��
�� �� share data) ��

��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���5�H�Y�H�Q�X�H�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�3�D�V�V�H�Q�J�H�U�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���I�H�H�V���D�Q�G���W�D�[�H�V���R�I���������������������������������D�Q�G������������ �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� ������������
�&�D�U�J�R�����P�D�L�O���D�Q�G���R�W�K�H�U �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���(�[�S�H�Q�V�H�V�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�: �D�J�H�V�����V�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�$�L�U�F�U�D�I�W���I�X�H�O���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���W�D�[�H�V �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�(�[�S�U�H�V�V�-�H�W���F�D�S�D�F�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H�����Q�H�W �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ��������
�$�L�U�F�U�D�I�W���U�H�Q�W�D�O�V �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�/�D�Q�G�L�Q�J���I�H�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�Q�W�D�O�V �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�R�V�W�V �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���U�H�S�D�L�U�V �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�3�D�V�V�H�Q�J�H�U���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�6�H�F�X�U�L�W�\���I�H�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W �� �� �	 �� �� �� �	 �� �� �� ����������
�6�S�H�F�L�D�O���F�K�D�U�J�H�V �� �� ������ �� �� �������� �� �� ��������
�2�W�K�H�U �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���,�Q�F�R�P�H�����/�R�V�V�� �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�R�Q�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���,�Q�F�R�P�H�����(�[�S�H�Q�V�H���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������
�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V �� �� ������ �� �� �������� �� �� ������
�*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���&�R�S�D���+�R�O�G�L�Q�J�V�����6���$�����V�K�D�U�H�V �� �� �������� �� �� �	 �� �� �� �	 ��
�*�D�L�Q���R�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W���+�R�O�G�L�Q�J�V���V�K�D�U�H�V �� �� ������ �� �� �	 �� �� �� ��������
�2�W�K�H�U�����Q�H�W �� �� ���� �� �� ������ �� �� ��������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,�Q�F�R�P�H�����/�R�V�V�����E�H�I�R�U�H���,�Q�F�R�P�H���7�D�[�H�V���D�Q�G���0�L�Q�R�U�L�W�\���,�Q�W�H�U�H�V�W �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ��������
�,�Q�F�R�P�H���7�D�[���%�H�Q�H�I�L�W�����(�[�S�H�Q�V�H�� �� �� �	 �� �� �� ������ �� �� ����������
�0�L�Q�R�U�L�W�\���,�Q�W�H�U�H�V�W �� �� �	 �� �� �� �	 �� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/�R�V�V�� �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�(�D�U�Q�L�Q�J�V�����/�R�V�V�����S�H�U���6�K�D�U�H�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�%�D�V�L�F �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ����������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�'�L�O�X�W�H�G �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�K�D�U�H�V���8�V�H�G���I�R�U���&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�%�D�V�L�F �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�'�L�O�X�W�H�G �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�$������
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CONTINENTAL AIRLINES, INC.
��

CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
��
�� �� �� ���� �� �� ����

�� �� December 31, ��
�� �� 2005 �� �� 2004 ��

�� ��
(In millions, except for

share data) ��
��

ASSETS
�&�X�U�U�H�Q�W���$�V�V�H�W�V�� �� �� ���� �� �� ����

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V �� �� ������������ �� �� ������������
�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K �� �� �������� �� �� ��������
�6�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V �� �� �������� �� �� ��������

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V �� �� ������������ �� �� ������������
�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�H�W���R�I���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���G�R�X�E�W�I�X�O���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���R�I�����������D�Q�G�������� �� �� �������� �� �� ��������
�6�S�D�U�H���S�D�U�W�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V�����Q�H�W���R�I���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���R�E�V�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���R�I�����������D�Q�G�������� �� �� �������� �� �� ��������
�' �H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V �� �� �������� �� �� ��������
�1�R�W�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F���� �� �� ������ �� �� ������
�3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U �� �� �������� �� �� ��������

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �� �� ���� �� �� ����
�2�Z�Q�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �� �� ���� �� �� ����

�)�O�L�J�K�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W �� �� ������������ �� �� ������������
�2�W�K�H�U �� �� ������������ �� �� ������������

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� ������������ �� �� ������������
�/ �H�V�V�����$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q �� �� ������������ �� �� ������������

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�X�U�F�K�D�V�H���G�H�S�R�V�L�W�V���I�R�U���I�O�L�J�K�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W �� �� �������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�&�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H�V �� �� �������� �� �� ��������
�/ �H�V�V�����$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q �� �� �������� �� �� ��������

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�5�R�X�W�H�V �� �� �������� �� �� ��������
�$�L�U�S�R�U�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�����Q�H�W���R�I���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I�������������D�Q�G���������� �� �� �������� �� �� ��������
�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���S�H�Q�V�L�R�Q���D�V�V�H�W �� �� ������ �� �� ��������
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V �� �� �������� �� �� ��������
�1�R�W�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F���� �� �� �	 �� �� �� ������
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W �� �� �������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���$�V�V�H�W�V �� �� �������������� �� �� ��������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

��
LIABILITIES AND STOCKHOLDERS’ EQUITY

�&�X�U�U�H�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �� �� ���� �� �� ����
�&�X�U�U�H�Q�W���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H�V �� �� �������� �� �� ��������
�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H �� �� �������� �� �� ��������
�$�L�U���W�U�D�I�I�L�F���D�Q�G���I�U�H�T�X�H�Q�W���I�O�\�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\ �� �� ������������ �� �� ������������
�$�F�F�U�X�H�G���S�D�\�U�R�O�O �� �� �������� �� �� ��������
�$�F�F�U�X�H�G���R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� �� �������� �� �� ��������

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�/ �R�Q�J���7�H�U�P���' �H�E�W���D�Q�G���&�D�S�L�W�D�O���/ �H�D�V�H�V �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�' �H�I�H�U�U�H�G���,�Q�F�R�P�H���7�D�[�H�V �� �� �������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�F�F�U�X�H�G���3�H�Q�V�L�R�Q���/ �L�D�E�L�O�L�W�\ �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2�W�K�H�U �� �� �������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V �� �� ���� �� �� ����
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V����(�T�X�L�W�\�� �� �� ���� �� �� ����

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���	 �������������S�D�U���������������������������V�K�D�U�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����R�Q�H���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V���%���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����V�W�D�W�H�G���D�W���S�D�U���Y�D�O�X�H �� �� �	 �� �� �� �	 ��
�&�O�D�V�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���	 �������������S�D�U�����������������������������V�K�D�U�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����������������������������D�Q�G�������������������������V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G �� �� ���� �� �� ����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O �� �� ������������ �� �� ������������
�5�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V �� �� �������� �� �� ��������
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V �� �� ���������� �� �� ����������
�7�U�H�D�V�X�U�\���V�W�R�F�N���	 �������������������������D�Q�G�������������������������V�K�D�U�H�V�����D�W���F�R�V�W �� �� �������������� �� �� ��������������

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V����H�T�X�L�W�\ �� �� �������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V����(�T�X�L�W�\ �� �� �������������� �� �� ��������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�� �� Year Ended December 31, ��
�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 ��
�� �� (In millions) ��

��

�&�D�V�K���)�O�R�Z�V���I�U�R�P���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�� �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�R�Q�F�L�O�H���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����W�R���Q�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V �� �� �	 �� �� �� �������� �� �� ������
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�6�S�H�F�L�D�O���F�K�D�U�J�H�V �� �� ������ �� �� �������� �� �� ��������
�*�D�L�Q�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V �� �� ���������� �� �� �	 �� �� �� ����������
�8�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�T�X�L�W�\���L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���R�I���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�2�W�K�H�U�����Q�H�W �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
���,�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�S�D�U�H���S�D�U�W�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V �� �� ������ �� �� �������� �� �� ����
���,�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ��������
�,�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H �� �� ������ �� �� �������� �� �� ��������
�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�L�U���W�U�D�I�I�L�F���D�Q�G���I�U�H�T�X�H�Q�W���I�O�\�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\ �� �� �������� �� �� �������� �� �� ������
�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�F�F�U�X�H�G���S�H�Q�V�L�R�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U �� �� ������ �� �� �������� �� �� ������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�&�D�V�K���)�O�R�Z�V���I�U�R�P���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�&�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�3�X�U�F�K�D�V�H���G�H�S�R�V�L�W�V�����S�D�L�G�����U�H�I�X�Q�G�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�L�U�F�U�D�I�W���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V�����Q�H�W �� �� ������ �� �� �������� �� �� ������
�6�D�O�H���R�I���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����Q�H�W �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�D�O�H���R�I���&�R�S�D���+�R�O�G�L�Q�J�V�����6���$�����Q�H�W �� �� �������� �� �� �	 �� �� �� �	 ��
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W���+�R�O�G�L�Q�J�V�����Q�H�W �� �� �	 �� �� �� �	 �� �� �� ��������
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���,�Q�W�H�U�Q�H�W���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V �� �� �	 �� �� �� ������ �� �� ������
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������
�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K�����Q�H�W �� �� �������� �� �� �������� �� �� ����������
�2�W�K�H�U �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�&�D�V�K���)�O�R�Z�V���I�U�R�P���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W�����Q�H�W �� �� �������� �� �� ������ �� �� ��������
�3�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Q�H�W �� �� �������� �� �� ���� �� �� ����
�2�W�K�H�U �� �� ������ �� �� ������ �� �� �	 ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�H�W���F�D�V�K�����X�V�H�G���L�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V �� �� ������ �� �� ���������� �� �� ������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,�P�S�D�F�W���R�Q���F�D�V�K���R�I���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W���G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q �� �� �	 �� �� �� �	 �� �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�H�W���,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���&�D�V�K���D�Q�G���&�D�V�K���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V �� �� �������� �� �� ������ �� �� ��������
�&�D�V�K���D�Q�G���&�D�V�K���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���	���%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���3�H�U�L�R�G �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�&�D�V�K���D�Q�G���&�D�V�K���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���	���(�Q�G���R�I���3�H�U�L�R�G �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���&�D�V�K���)�O�R�Z�V���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�L�G �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���S�D�L�G�����U�H�I�X�Q�G�H�G�� �� �� ���� �� �� ������ �� �� ������
�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���1�R�W���$�I�I�H�F�W�L�Q�J���&�D�V�K�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�F�T�X�L�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���G�H�E�W �� �� �	 �� �� �� �������� �� �� ��������
�&�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�X�U�U�H�G �� �� ���� �� �� ���� �� �� ������
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W���+�R�O�G�L�Q�J�V���V�W�R�F�N���W�R���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q �� �� �������� �� �� �	 �� �� �� ��������

��

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�������D���' �H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����L�V���D���P�D�M�R�U���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�L�U���F�D�U�U�L�H�U���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V�����F�D�U�J�R���D�Q�G���P�D�L�O�����7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W
�$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F���������(�[�S�U�H�V�V�-�H�W���������D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F���������+�R�O�G�L�Q�J�V�������I�U�R�P���Z�K�L�F�K���Z�H���S�X�U�F�K�D�V�H���V�H�D�W���F�D�S�D�F�L�W�\�����D�Q�G���R�X�U���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O
�0�L�F�U�R�Q�H�V�L�D�����,�Q�F���������&�0�,���������H�D�F�K���D���' �H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�H���D�U�H���W�K�H���Z�R�U�O�G��V���V�L�[�W�K���O�D�U�J�H�V�W���D�L�U�O�L�Q�H�����D�V���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�H�G�X�O�H�G���P�L�O�H�V���I�O�R�Z�Q���E�\���U�H�Y�H�Q�X�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V�����N�Q�R�Z�Q���D�V
�U�H�Y�H�Q�X�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���P�L�O�H�V�����L�Q���������������D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������G�D�L�O�\���G�H�S�D�U�W�X�U�H�V�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���I�O�H�Z���W�R�����������G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G�����������L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���D�O�O�L�D�Q�F�H�V���Z�L�W�K���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���F�D�U�U�L�H�U�V�����: �H���G�L�U�H�F�W�O�\���V�H�U�Y�H�G���������(�X�U�R�S�H�D�Q���F�L�W�L�H�V�����Q�L�Q�H���6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�L�W�L�H�V�����7�H�O���$�Y�L�Y�����' �H�O�K�L�����+�R�Q�J���. �R�Q�J�����%�H�L�M�L�Q�J���D�Q�G���7�R�N�\�R��
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���P�R�U�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q���0�H�[�L�F�R���D�Q�G���&�H�Q�W�U�D�O���$�P�H�U�L�F�D���W�K�D�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���8���6�����D�L�U�O�L�Q�H�����V�H�U�Y�L�Q�J���������F�L�W�L�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���*�X�D�P���K�X�E�����&�0�,���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q
�W�K�H���Z�H�V�W�H�U�Q���3�D�F�L�I�L�F�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���P�R�U�H���-�D�S�D�Q�H�V�H���F�L�W�L�H�V���W�K�D�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���F�D�U�U�L�H�U��
��

�$�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���W�H�U�P�V�����&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���������Z�H���������X�V���������R�X�U�����D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���W�H�U�P�V���U�H�I�H�U���W�R���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W
�L�Q�G�L�F�D�W�H�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����L�W�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��
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NOTE 1 — SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
��

���D�����3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�������2�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���D�Q�G���D�O�O���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����7�K�U�R�X�J�K
�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���D�O�V�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���+�R�O�G�L�Q�J�V�����6�H�H���1�R�W�H���������I�R�U���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����$�O�O���L�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�R�X�Q�W�V�����W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�I�L�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��
��

���E�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�������,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�Q�W�L�W�L�H�V�����V�H�H���1�R�W�H�����������D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���E�\���W�K�H���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���Z�K�H�Q���Z�H���K�D�Y�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
��

���F�����8�V�H���R�I���(�V�W�L�P�D�W�H�V�������7�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���U�H�T�X�L�U�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V
�D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V�����$�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���F�R�X�O�G���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�R�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V��
��

���G�����&�D�V�K���D�Q�G���&�D�V�K���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�������: �H���F�O�D�V�V�L�I�\���V�K�R�U�W���W�H�U�P�����K�L�J�K�O�\���O�L�T�X�L�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�D�G�L�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���L�Q�W�R���F�D�V�K���D�Q�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�X�U�L�W�\���R�I���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�U���O�H�V�V���Z�K�H�Q���S�X�U�F�K�D�V�H�G
�D�V���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���I�R�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���Z�R�U�N�H�U�V����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�O�D�L�P�V�����F�U�H�G�L�W���F�D�U�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����O�H�W�W�H�U�V���R�I���F�U�H�G�L�W���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�E�R�Q�G�V��
��

���H�����6�K�R�U�W���7�H�U�P���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�������: �H���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�S�H�U�����D�V�V�H�W���E�D�F�N�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���8���6�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���R�U�L�J�L�Q�D�O���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���E�X�W���O�H�V�V
�W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U�����7�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����6�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�W�D�W�H�G���D�W���F�R�V�W�����Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�V
�P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H��
��

���I�����6�S�D�U�H���3�D�U�W�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�V���������,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V�����H�[�S�H�Q�G�D�E�O�H���S�D�U�W�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���I�O�L�J�K�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���F�D�U�U�L�H�G���D�W���D�Y�H�U�D�J�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�R�V�W���D�Q�G���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���Z�K�H�Q���F�R�Q�V�X�P�H�G���L�Q
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���R�E�V�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�L�U�F�U�D�I�W�����S�O�X�V���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���I�R�U���V�S�D�U�H���S�D�U�W�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���H�[�F�H�V�V���W�R���U�H�G�X�F�H
�W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���F�R�V�W�V���W�R���W�K�H���O�R�Z�H�U���R�I���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W���R�U���Q�H�W���U�H�D�O�L�]�D�E�O�H���Y�D�O�X�H�����6�S�D�U�H���S�D�U�W�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V���D�U�H���D�V�V�X�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H���R�I�������� ���R�I���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�R�V�W�����7�K�H�V�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V
�D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H��
��

���J�����3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���������3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���F�R�V�W���D�Q�G���D�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H�G���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H�V���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H
�P�H�W�K�R�G�����-�H�W���D�L�U�F�U�D�I�W���D�Q�G���U�R�W�D�E�O�H���V�S�D�U�H���S�D�U�W�V���D�U�H���D�V�V�X�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H�V���R�I�������� ���D�Q�G�������� �����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�I���R�U�L�J�L�Q�D�O
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�F�R�V�W�����R�W�K�H�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���D�V�V�X�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���Q�R���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H�����7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���I�R�U���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
��
�� �� �� ����

�� �� Estimated Useful Life
��

�-�H�W���D�L�U�F�U�D�I�W���D�Q�G���V�L�P�X�O�D�W�R�U�V �� �� �������W�R���������\�H�D�U�V��
�5�R�W�D�E�O�H���V�S�D�U�H���S�D�U�W�V �� �� �������W�R���������\�H�D�U�V��
�%�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V �� �� �������W�R���������\�H�D�U�V��
�)�R�R�G���V�H�U�Y�L�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W �� �� �����W�R���������\�H�D�U�V��
�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W �� �� �����\�H�D�U�V��
�6�X�U�I�D�F�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W �� �� �����\�H�D�U�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�F�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W �� �� �����\�H�D�U�V��
�&�R�P�S�X�W�H�U���V�R�I�W�Z�D�U�H �� �� �����W�R���������\�H�D�U�V��
�&�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H���	 ���I�O�L�J�K�W���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W �� ���6�K�R�U�W�H�U���R�I���/ �H�D�V�H���7�H�U�P���R�U���8�V�H�I�X�O���/ �L�I�H��
�/ �H�D�V�H�K�R�O�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V �� ���6�K�R�U�W�H�U���R�I���/ �H�D�V�H���7�H�U�P���R�U���8�V�H�I�X�O���/ �L�I�H��
��

�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���X�Q�G�H�U���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
��

�7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�P�S�X�W�H�U���V�R�I�W�Z�D�U�H���Z�D�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�P�S�X�W�H�U���V�R�I�W�Z�D�U�H���Z�D�V
���������P�L�O�O�L�R�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
��

���K�����5�R�X�W�H�V���D�Q�G���$�L�U�S�R�U�W���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���5�L�J�K�W�V�������5�R�X�W�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���I�O�\���E�H�W�Z�H�H�Q���F�L�W�L�H�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����5�R�X�W�H�V���D�U�H���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H���O�L�Y�H�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���D�P�R�U�W�L�]�H�G�����: �H
�S�H�U�I�R�U�P���D���W�H�V�W���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���U�R�X�W�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���H�D�F�K���\�H�D�U��
��

�$�L�U�S�R�U�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���J�D�W�H���V�S�D�F�H���D�Q�G���V�O�R�W�V�����W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q���D�U�U�L�Y�D�O���R�U���G�H�S�D�U�W�X�U�H���Z�L�W�K�L�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���K�R�X�U�V���D�W���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�L�U�S�R�U�W�������$�L�U�S�R�U�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�U�H
�D�P�R�U�W�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���V�W�D�W�H�G���W�H�U�P���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���O�H�D�V�H���R�U���������\�H�D�U�V�����$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�L�U�S�R�U�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���Z�D�V�����������P�L�O�O�L�R�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����: �H���H�[�S�H�F�W���D�Q�Q�X�D�O���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�L�U�S�R�U�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���W�R���E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���Q�H�[�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V��
��

���L�����0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���/�R�Q�J���/�L�Y�H�G���$�V�V�H�W�V�������: �H���U�H�F�R�U�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���R�Q���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�L�U�S�R�U�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�U�L�J�K�W�V�����Z�K�H�Q���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�����L�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��V���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�����W�K�D�W���W�K�H���D�V�V�H�W�V���P�L�J�K�W���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G���D�Q�G���W�K�H���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�R�V�H
�D�V�V�H�W�V���D�U�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�R�V�H���D�V�V�H�W�V�����7�K�H���Q�H�W���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���D�V�V�H�W�V���Q�R�W���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���L�V���U�H�G�X�F�H�G���W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�I���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�����,�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W
�Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���P�D�U�N�H�W���W�U�H�Q�G�V�����U�H�F�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���V�D�O�H�V���R�I���V�L�P�L�O�D�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G�����L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���I�X�W�X�U�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��
��

���M�����5�H�Y�H�Q�X�H���$�L�U���7�U�D�I�I�L�F���/�L�D�E�L�O�L�W�\�������3�D�V�V�H�Q�J�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���H�L�W�K�H�U���Z�K�H�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�U���Z�K�H�Q���W�K�H���W�L�F�N�H�W���H�[�S�L�U�H�V���X�Q�X�V�H�G���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���Z�K�H�Q���D���W�L�F�N�H�W���L�V���V�R�O�G��
�1�R�Q�U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���W�L�F�N�H�W�V���H�[�S�L�U�H���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�O�L�J�K�W�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H���G�D�W�H���L�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���E�\���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�O�L�J�K�W��
��

�: �H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�K�D�U�J�H���F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[�H�V���D�Q�G���I�H�H�V���R�Q���R�X�U���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���W�L�F�N�H�W�V�����7�K�H�V�H���W�D�[�H�V���D�Q�G���I�H�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���W�D�[�H�V�����I�H�G�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���F�K�D�U�J�H�V�����D�L�U�S�R�U�W���S�D�V�V�H�Q�J�H�U
�I�D�F�L�O�L�W�\���F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���D�U�U�L�Y�D�O���D�Q�G���G�H�S�D�U�W�X�U�H���W�D�[�H�V�����7�K�H�V�H���W�D�[�H�V���D�Q�G���I�H�H�V���D�U�H���O�H�J�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����: �H���K�D�Y�H���D���O�H�J�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���D�F�W���D�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�J�H�Q�W�����$�V���Z�H���D�U�H���Q�R�W
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�8�Q�G�H�U���R�X�U���F�D�S�D�F�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W�����Z�H���S�X�U�F�K�D�V�H���D�O�O���R�I���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W��V���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���V�H�O�O�L�Q�J���D�O�O���R�I���W�K�H���V�H�D�W���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����: �H���U�H�F�R�U�G���W�K�H
�U�H�O�D�W�H�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�����Z�L�W�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���U�H�I�O�H�F�W�H�G���D�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H��
��

�5�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�H���V�K�L�S�P�H�Q�W���R�I���F�D�U�J�R���D�Q�G���P�D�L�O���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�K�H�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�����2�W�K�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���I�U�H�T�X�H�Q�W���I�O�\�H�U���P�L�O�H�V�����V�H�H�����N�����E�H�O�R�Z����
�W�L�F�N�H�W���F�K�D�Q�J�H���I�H�H�V�����F�K�D�U�W�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��
��

�7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���W�L�F�N�H�W���V�D�O�H�V���D�Q�G���V�D�O�H�V���R�I���I�U�H�T�X�H�Q�W���I�O�\�H�U���P�L�O�H�D�J�H���F�U�H�G�L�W�V���Q�R�W���\�H�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���D�V���D�L�U���W�U�D�I�I�L�F���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����: �H
�S�H�U�I�R�U�P���S�H�U�L�R�G�L�F���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���W�L�F�N�H�W���V�D�O�H�V���D�Q�G���D�Q�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q���Z�K�L�F�K
�W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����7�K�H�V�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���R�X�U���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�D�O�H�V���S�U�L�F�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�U�H�I�X�Q�G�V�����H�[�F�K�D�Q�J�H�V�����W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���D�L�U�O�L�Q�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�W�H�P�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���I�L�Q�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�F�F�X�U�V���L�Q���S�H�U�L�R�G�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���W�L�F�N�H�W�V���D�W���D�P�R�X�Q�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O
�V�D�O�H�V���S�U�L�F�H��
��

���N�����)�U�H�T�X�H�Q�W���)�O�\�H�U���3�U�R�J�U�D�P�������)�R�U���W�K�R�V�H���2�Q�H�3�D�V�V���D�F�F�R�X�Q�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���P�L�O�H�D�J�H���F�U�H�G�L�W�V���W�R���F�O�D�L�P���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O���R�I���I�U�H�H���W�U�D�Y�H�O�����Z�H���U�H�F�R�U�G���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���H�L�W�K�H�U���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�U�D�Y�H�O���D�Z�D�U�G�V���W�K�D�W���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�G�H�H�P�H�G���R�Q���X�V���R�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�D�W�H���R�I���H�[�S�H�F�W�H�G���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�Q���D�O�O�L�D�Q�F�H���F�D�U�U�L�H�U�V�����,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���F�R�V�W���R�I
�I�X�H�O�����P�H�D�O�V�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���P�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���F�R�V�W�V���I�R�U���D�L�U�F�U�D�I�W���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����O�D�E�R�U���R�U���R�Y�H�U�K�H�D�G���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����$���F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H�V�H���F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����W�K�H
�D�F�W�X�D�O���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�V���R�Q���D�O�O�L�D�Q�F�H���F�D�U�U�L�H�U�V���R�U���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���D�Z�D�U�G���O�H�Y�H�O���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���F�K�D�Q�J�H���D�V���Z�H�O�O���D�V
�I�X�W�X�U�H���\�H�D�U�V�����7�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���D�G�M�X�V�W�H�G���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���D�Z�D�U�G�V���H�D�U�Q�H�G�����D�Z�D�U�G�V���U�H�G�H�H�P�H�G�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���2�Q�H�3�D�V�V���S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���D�V���D�L�U���W�U�D�I�I�L�F���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����,�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�R�V�W�V���I�R�U���I�U�H�T�X�H�Q�W���I�O�\�H�U���U�H�Z�D�U�G���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�V���R�Q
�D�O�O�L�D�Q�F�H���F�D�U�U�L�H�U�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���R�Q�H���W�L�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q��
��
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NOTE 2 — PENDING ACCOUNTING PRONOUNCEMENT
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NOTE 3 — EARNINGS PER SHARE
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��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 ��
��

�1�X�P�H�U�D�W�R�U�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�1�X�P�H�U�D�W�R�U���I�R�U���E�D�V�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���	 ���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�� �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ������
�(�I�I�H�F�W���R�I���G�L�O�X�W�L�Y�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�V�V�X�H�G���E�\���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�H�H �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�X�P�H�U�D�W�R�U���I�R�U���G�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���	 ���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����D�I�W�H�U���H�I�I�H�F�W���R�I���G�L�O�X�W�L�Y�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�H�H �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�' �H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�' �H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���E�D�V�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���	 ���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�D�U�H�V �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�(�I�I�H�F�W���R�I���G�L�O�X�W�L�Y�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���	 ���H�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V �� �� �	 �� �� �� �	 �� �� �� ��������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�' �H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���G�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���	 ���D�G�M�X�V�W�H�G���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���D�V�V�X�P�H�G���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

�2�X�U���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���R�X�U������ ���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���-�X�Q�L�R�U���6�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���' �H�E�H�Q�W�X�U�H�V���+�H�O�G���E�\���6�X�E�V�L�G�L�D�U�\���7�U�X�V�W������������ ���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���D�Q�G���������� ���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V��
�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���L�Q
�����������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���D�Q�W�L�G�L�O�X�W�L�Y�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�����������������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������R�I���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���R�S�W�L�R�Q�V
�W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V����H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���Z�D�V���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���R�I
�W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Q�W�L�G�L�O�X�W�L�Y�H��
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�/ �R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������L�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ����

�� �� 2005 �� �� 2004 ��
��

�6�H�F�X�U�H�G �� �� ���� �� �� ����
�1�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���R�I���������� ���W�R���������� �������Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�H���R�I������������ ���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������S�D�\�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���������� �� �� ������������ �� �� ������������
�)�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H���Q�R�W�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���R�I���/ �,�%�2�5�������������� ���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������S�O�X�V������������ ���W�R���������� �����(�X�U�R�G�R�O�O�D�U�������������� ���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������S�O�X�V�������������� ��

�S�D�\�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���������� �� �� �������� �� �� ��������
�)�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H���Q�R�W�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I���/ �,�%�2�5���S�O�X�V�������������� �����S�D�\�D�E�O�H���L�Q���������� �� �� �������� �� �� �	 ��
�)�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H���Q�R�W�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I���/ �,�%�2�5���S�O�X�V���������� ���W�R���������� �����S�D�\�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���������� �� �� �������� �� �� ��������
�)�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H���Q�R�W�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I���/ �,�%�2�5���S�O�X�V������������ �����S�D�\�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���������� �� �� �������� �� �� ��������
�)�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H���Q�R�W�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I���/ �,�%�2�5���S�O�X�V���������� �����S�D�\�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���������� �� �� ������ �� �� ������
�2�W�K�H�U �� �� ������ �� �� ������
�8�Q�V�H�F�X�U�H�G �� �� ���� �� �� ����
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���M�X�Q�L�R�U���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���G�H�E�H�Q�W�X�U�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I���������� �����S�D�\�D�E�O�H���L�Q���������� �� �� �������� �� �� ��������
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I���������� �����S�D�\�D�E�O�H���L�Q���������� �� �� �������� �� �� ��������
�6�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I���������� �����S�D�\�D�E�O�H���L�Q���������� �� �� �	 �� �� �� ��������
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I���������� �����F�D�O�O�D�E�O�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���������� �� �� �������� �� �� ��������
�1�R�W�H���S�D�\�D�E�O�H�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I���������� �����S�D�\�D�E�O�H���L�Q���������� �� �� �������� �� �� ��������
�2�W�K�H�U �� �� �	 �� �� �� ����
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� ������������ �� �� ������������
�/ �H�V�V�����F�X�U�U�H�Q�W���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V �� �� �������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

�0�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���G�X�H���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ����

�<�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���' �H�F�H�P�E�H�U�������� �� �� ����
�������� �� �� ��������
�������� �� �� ��������
�������� �� �� ��������
�������� �� �� ��������
�������� �� �� ��������

��

�6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����V�S�D�U�H���S�D�U�W�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����F�H�U�W�D�L�Q���U�R�X�W�H�V�����D�Q�G���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���R�I���R�X�U���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���$�L�U���0�L�F�U�R�Q�H�V�L�D�����,�Q�F���������$�0�,�������D�Q�G���&�0�,���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���V�H�F�X�U�L�Q�J���R�X�U���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����: �H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���G�H�E�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D���F�U�H�G�L�W
�U�D�W�L�Q�J���G�R�Z�Q�J�U�D�G�H��
��

�: �H���D�O�V�R���K�D�Y�H���O�H�W�W�H�U�V���R�I���F�U�H�G�L�W���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�R�Q�G�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�L�W�K���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H�V
�W�K�U�R�X�J�K���-�X�Q�H������������

�$������



Table of Contents

��

CONTINENTAL AIRLINES, INC.
��

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS — (Continued)
��

�6�H�F�X�U�H�G���/�R�D�Q���)�D�F�L�O�L�W�\�������,�Q���-�X�Q�H���������������Z�H���D�Q�G���R�X�U���W�Z�R���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����$�0�,���D�Q�G���&�0�,�����F�O�R�V�H�G���R�Q���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�\�����$�0�,���D�Q�G���&�0�,���K�D�Y�H���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���W�K�H���O�R�D�Q���P�D�G�H���W�R���X�V�����D�Q�G���Z�H���D�Q�G���$�0�,���K�D�Y�H���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���W�K�H���O�R�D�Q���P�D�G�H���W�R���&�0�,��
��

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�Z�R���O�R�D�Q�V�����E�R�W�K���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���D���W�H�U�P���R�I���V�L�[���\�H�D�U�V���D�Q�G���D�U�H���Q�R�Q���D�P�R�U�W�L�]�L�Q�J�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�����7�K�H���O�R�D�Q�V���D�F�F�U�X�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���D���I�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K���/ �R�Q�G�R�Q���,�Q�W�H�U�E�D�Q�N���2�I�I�H�U�H�G���5�D�W�H�����N�Q�R�Z�Q���D�V���/ �,�%�2�5�����S�O�X�V�������������� ���S�H�U���D�Q�Q�X�P�����7�K�H���O�R�D�Q�V���D�Q�G���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���D�U�H���V�H�F�X�U�H�G���E�\
�F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���8���6�����$�V�L�D���U�R�X�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���D�V�V�H�W�V�����D�O�O���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���$�0�,���D�Q�G���&�0�,���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���R�I���$�0�,���D�Q�G���&�0�,�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�R�X�W�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���D�V�V�H�W�V��
��

�7�K�H���O�R�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���P�L�Q�L�P�X�P���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���P�R�Q�W�K�����7�K�H���O�R�D�Q�V���P�D�\
�E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���L�I���Z�H���I�D�L�O���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���P�L�Q�L�P�X�P���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G���X�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���R�W�K�H�U���F�X�V�W�R�P�D�U�\���H�Y�H�Q�W�V���R�I���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�R�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����,�I���Z�H
�I�D�L�O���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���P�L�Q�L�P�X�P���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�I�����������������E�L�O�O�L�R�Q�����Z�H���D�Q�G���&�0�,���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H���D���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���D�J�J�U�H�J�D�W�H�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W
�R�I���W�K�H���O�R�D�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�I���W�K�H���U�D�W�L�R���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���O�R�D�Q���E�D�O�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�R�D�Q�V�����D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���S�H�U�L�R�G�L�F���D�S�S�U�D�L�V�D�O�V�����L�V���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q�������� �����Z�H���D�Q�G���&�0�,
�Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�R�V�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���R�U���S�U�H�S�D�\���W�K�H���O�R�D�Q�V���W�R���U�H�H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���O�R�D�Q���W�R���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���Y�D�O�X�H���U�D�W�L�R���R�I���Q�R�W���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q�������� �����: �H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V��
��

�&�U�H�G�L�W���&�D�U�G���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������,�Q���0�D�U�F�K���������������Z�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���&�K�D�V�H���0�D�Q�K�D�W�W�D�Q���%�D�Q�N���8�6�$�����1���$���������&�K�D�V�H�������W�R���M�R�L�Q�W�O�\���P�D�U�N�H�W���F�U�H�G�L�W���F�D�U�G�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q
�W�R���U�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����&�K�D�V�H���D�J�U�H�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�D�W�H���L�W���S�D�\�V���I�R�U���P�L�O�H�D�J�H���F�U�H�G�L�W�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���I�U�H�T�X�H�Q�W���I�O�\�H�U���S�U�R�J�U�D�P�����,�Q���$�S�U�L�O������������
�&�K�D�V�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���P�L�O�H�D�J�H���F�U�H�G�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���U�H�G�H�H�P�H�G���I�R�U���P�L�O�H�D�J�H���S�X�U�F�K�D�V�H�V���L�Q�������������D�Q�G�������������D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���R�W�K�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U
�P�L�O�H�D�J�H���V�D�O�H�V���L�Q�������������D�Q�G���������������,�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���P�L�O�H�D�J�H���F�U�H�G�L�W�V�����Z�H���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���&�K�D�V�H���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���W�U�D�Q�V�D�W�O�D�Q�W�L�F���U�R�X�W�H�V�����7�K�H�����������P�L�O�O�L�R�Q
�S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���P�L�O�H�D�J�H���F�U�H�G�L�W�V���K�D�V���E�H�H�Q���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D���O�R�D�Q���I�U�R�P���&�K�D�V�H���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���U�H�G�X�F�H�G���U�D�W�D�E�O�\���L�Q�������������D�Q�G�������������D�V���W�K�H���P�L�O�H�D�J�H���F�U�H�G�L�W�V���D�U�H���U�H�G�H�H�P�H�G�����7�K�H���Q�H�Z���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�[�S�L�U�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I
����������
��

�1�R�W�H�V���6�H�F�X�U�H�G���E�\���6�S�D�U�H���3�D�U�W�V���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�������2�X�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���)�O�R�D�W�L�Q�J���5�D�W�H���6�H�F�X�U�H�G���6�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���1�R�W�H�V���G�X�H���' �H�F�H�P�E�H�U���������������Z�K�L�F�K���E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K���/ �,�%�2�5���S�O�X�V����������
���W�K�H�����-�X�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���������D�Q�G���R�X�U�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���)�O�R�D�W�L�Q�J���5�D�W�H���6�H�F�X�U�H�G���1�R�W�H�V���G�X�H���' �H�F�H�P�E�H�U���������������Z�K�L�F�K���E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K���/ �,�%�2�5���S�O�X�V���������� �����W�K�H�����6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���������D�U�H���V�H�F�X�U�H�G���E�\
�D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���V�S�D�U�H���S�D�U�W�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���Q�R�W�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���X�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D
�O�R�D�Q���W�R���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���Y�D�O�X�H���U�D�W�L�R���R�I���Q�R�W���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q�������� ���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���D�Q�G���D���O�R�D�Q���W�R���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���Y�D�O�X�H���U�D�W�L�R���R�I���Q�R�W���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q������������ ���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���E�R�W�K���W�K�H���6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���D�Q�G
�W�K�H���-�X�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���F�R�P�E�L�Q�H�G�����: �H���P�X�V�W���D�O�V�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q���O�H�Y�H�O���R�I���U�R�W�D�E�O�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�S�D�U�H���S�D�U�W�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���S�R�R�O�����7�K�H���U�D�W�L�R�V���D�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���V�H�P�L���D�Q�Q�X�D�O�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�S�S�U�D�L�V�D�O���R�I���W�K�H���V�S�D�U�H���S�D�U�W�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���S�R�R�O�����,�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���U�D�W�L�R���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���P�H�W�����Z�H���P�X�V�W���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q���W�R���P�H�H�W���D�O�O���U�D�W�L�R���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���E�\���D�G�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�O�L�J�L�E�O�H
�V�S�D�U�H���S�D�U�W�V���W�R���W�K�H���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���S�R�R�O�����S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���R�U���U�H�G�H�H�P�L�Q�J���V�R�P�H���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Q�R�W�H�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�W�K�H�U���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���E�R�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���S�U�R�Y�L�G�H�U���I�R�U���W�K�H���6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V�����R�U
�D�Q�\���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H�����: �H���P�H�W���W�K�H���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���U�D�W�L�R���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�D�W�H��
��

�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���' �H�E�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�������,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V���)�L�Q�D�Q�F�H���7�U�X�V�W���,�,�����D���' �H�O�D�Z�D�U�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�U�X�V�W�����W�K�H�����7�U�X�V�W�������R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���R�Z�Q���D�O�O���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���W�U�X�V�W
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Y�H���P�L�O�O�L�R�Q������ ���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����7�H�U�P���,�Q�F�R�P�H���' �H�I�H�U�U�D�E�O�H���(�T�X�L�W�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U�����7�,�' �(�6�������7�K�H���7�,�' �(�6���K�D�Y�H���D���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���Y�D�O�X�H���R�I
���������S�H�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���D�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�W���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U���L�Q�W�R���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���D���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���U�D�W�H���R�I�����������S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���H�D�F�K���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\�������' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H

�$������



Table of Contents

��

CONTINENTAL AIRLINES, INC.
��

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS — (Continued)

�S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�U�H���S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W���D�W���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�D�W�H���R�I������ ���R�I���W�K�H���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���Y�D�O�X�H���R�I�����������S�H�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\��
��

�7�K�H���V�R�O�H���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���W�U�X�V�W���D�U�H������ ���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���-�X�Q�L�R�U���6�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���' �H�E�H�Q�W�X�U�H�V�������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���6�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���' �H�E�H�Q�W�X�U�H�V�������Z�L�W�K���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�V�V�X�H�G���E�\���X�V���D�Q�G���Z�K�L�F�K���P�D�W�X�U�H���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���6�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���' �H�E�H�Q�W�X�U�H�V���D�U�H���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���E�\���X�V�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W�����R�Q���R�U���D�I�W�H�U���1�R�Y�H�P�E�H�U��������
�����������D�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�H�V�����,�I���Z�H���U�H�G�H�H�P���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���6�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���' �H�E�H�Q�W�X�U�H�V�����W�K�H���7�U�X�V�W���P�X�V�W���U�H�G�H�H�P���W�K�H���7�,�' �(�6���R�Q���D���S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�L�V���K�D�Y�L�Q�J���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���Y�D�O�X�H
�H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���6�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���' �H�E�H�Q�W�X�U�H�V���U�H�G�H�H�P�H�G�����2�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�H���7�,�' �(�6���Z�L�O�O���E�H���U�H�G�H�H�P�H�G���X�S�R�Q���P�D�W�X�U�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���6�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G
�' �H�E�H�Q�W�X�U�H�V�����X�Q�O�H�V�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G��
��

�7�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�X�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U�����L�����W�K�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���7�,�' �(�6�������L�L�����W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���6�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���' �H�E�H�Q�W�X�U�H�V���W�R
�S�D�\���D�O�O���G�H�E�W���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�O���F�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���W�K�H���7�U�X�V�W�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���8���6�����Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���W�D�[�H�V�����D�Q�G�����L�L�L�����W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����W�K�H���' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���7�,�' �(�6���D�Q�G���W�K�H���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�6�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���' �H�E�H�Q�W�X�U�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���I�X�O�O�\���D�Q�G���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���S�D�\�P�H�Q�W���R�I�����L�����W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���7�,�' �(�6�������L�L�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���S�D�\�D�E�O�H���X�S�R�Q���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�,�' �(�6���D�Q�G�����L�L�L�����W�K�H
�O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���7�,�' �(�6��
��

�7�K�H�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���������� ���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���G�X�H���)�H�E�U�X�D�U�\�������������������D�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���L�Q�W�R���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�L�F�H���R�I�����������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�K�H���Q�R�W�H�V���D�U�H���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���D�W
�R�X�U���R�S�W�L�R�Q���D�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�H�V��
��

�7�K�H�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I������ ���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V���G�X�H�������������D�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���L�Q�W�R���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�L�F�H���R�I�����������S�H�U���V�K�D�U�H�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q��
�7�K�H���Q�R�W�H�V���D�U�H���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���I�R�U���F�D�V�K���D�W���R�X�U���R�S�W�L�R�Q���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���-�X�Q�H���������������������D�W���S�D�U���S�O�X�V���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����L�I���D�Q�\�����+�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���Q�R�W�H�V���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H���Q�R�W�H�V���R�Q���-�X�Q�H
�������R�I�������������������������R�U���������������R�U���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���D�W���S�D�U���S�O�X�V���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����L�I���D�Q�\��

��

NOTE 5 — LEASES
��

�: �H���O�H�D�V�H���F�H�U�W�D�L�Q���D�L�U�F�U�D�I�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�H�D�V�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����2�W�K�H�U���O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����D�L�U�S�R�U�W���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����W�U�D�L�Q�L�Q�J
�F�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���R�I�I�L�F�H�V�����0�R�V�W���D�L�U�F�U�D�I�W���O�H�D�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���E�R�W�K���U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���R�S�W�L�R�Q�V�����%�H�F�D�X�V�H���U�H�Q�H�Z�D�O�V���R�I���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���D�U�H���Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���D�V�V�X�U�H�G��
�U�H�Q�W�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���G�X�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�Q�H�Z�D�O���S�H�U�L�R�G�V���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���O�H�D�V�H�V���D�U�H���U�H�Q�H�Z�H�G�����/ �H�D�V�H�K�R�O�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���R�Y�H�U
�W�K�H���V�K�R�U�W�H�U���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����Z�K�L�F�K���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�Q�H�Z�D�O���S�H�U�L�R�G�V�����R�U���W�K�H�L�U���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H�����7�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���D�W���W�K�H���W�K�H�Q��
�F�X�U�U�H�Q�W���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H�����2�X�U���O�H�D�V�H�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V��

�$������



Table of Contents

��

CONTINENTAL AIRLINES, INC.
��

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS — (Continued)
��

�$�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�X�W�X�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�X�W�X�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���U�H�Q�W�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V��
�W�K�D�W���K�D�Y�H���L�Q�L�W�L�D�O���R�U���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���Q�R�Q�F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���R�Q�H���\�H�D�U�����D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� Capital �� �� Operating Leases ��
�� �� Leases �� �� Aircraft �� �� Non-aircraft ��

��

�<�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���' �H�F�H�P�E�H�U�������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�������� �� �� ������ �� �� ������������ �� �� ��������
�������� �� �� ������ �� �� �������� �� �� ��������
�������� �� �� ������ �� �� �������� �� �� ��������
�������� �� �� ������ �� �� �������� �� �� ��������
�������� �� �� ������ �� �� �������� �� �� ��������

�/ �D�W�H�U���\�H�D�U�V �� �� �������� �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V �� �� �������� �� �� �������������� �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�/ �H�V�V�����D�P�R�X�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W �� �� �������� �� �� ���� �� �� ����
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H�V �� �� �������� �� �� ���� �� �� ����
�/ �H�V�V�����F�X�U�U�H�Q�W���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H�V �� �� ������ �� �� ���� �� �� ����
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�/ �R�Q�J���W�H�U�P���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H�V �� �� �������� �� �� ���� �� �� ����
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

�$�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G�����������D�L�U�F�U�D�I�W���X�Q�G�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���D�Q�G���W�K�U�H�H���D�L�U�F�U�D�I�W���X�Q�G�H�U���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�L�U�F�U�D�I�W���V�X�E�O�H�D�V�H�G���W�R���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W�����7�K�H�V�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���K�D�Y�H
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���U�D�Q�J�L�Q�J���X�S���W�R���������\�H�D�U�V�����3�U�R�M�H�F�W�H�G���V�X�E�O�H�D�V�H���L�Q�F�R�P�H���W�R���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W���W�K�U�R�X�J�K���������������Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�E�R�Y�H���W�D�E�O�H�����L�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������E�L�O�O�L�R�Q�����5�H�Q�W
�H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���Q�R�Q���D�L�U�F�U�D�I�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���W�R�W�D�O�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

��

NOTE 6 — FINANCIAL INSTRUMENTS AND RISK MANAGEMENT
��

�$�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�����Z�H���X�V�H���R�U���K�D�Y�H���X�V�H�G���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�H���R�S�W�L�R�Q�V�����I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���I�R�U�Z�D�U�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���F�D�S���D�Q�G���V�Z�D�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����S�H�W�U�R�O�H�X�P���F�D�O�O���R�S�W�L�R�Q�V�����S�H�W�U�R�O�H�X�P���V�Z�D�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���M�H�W���I�X�H�O���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����: �H���G�R���Q�R�W���K�R�O�G���R�U���L�V�V�X�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�R�U
�W�U�D�G�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V��
��

�1�R�W�L�R�Q�D�O���$�P�R�X�Q�W�V���R�I���' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�������7�K�H���Q�R�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���E�H�O�R�Z���G�R���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H��
�D�U�H���Q�R�W���D���P�H�D�V�X�U�H���R�I���R�X�U���H�[�S�R�V�X�U�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���R�X�U���X�V�H���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���D�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���Q�R�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�Z�K�L�F�K���U�H�O�D�W�H���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�G�L�F�H�V��
��

�)�R�U�H�L�J�Q���&�X�U�U�H�Q�F�\���(�[�F�K�D�Q�J�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������: �H���X�V�H���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���K�H�G�J�H���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���U�L�V�N���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K���R�X�U���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���-�D�S�D�Q�H�V�H���\�H�Q�����%�U�L�W�L�V�K���S�R�X�Q�G�����&�D�Q�D�G�L�D�Q���G�R�O�O�D�U���D�Q�G���H�X�U�R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���K�D�Y�H���R�Q�O�\���Q�R�P�L�Q�D�O���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���Y�D�O�X�H���D�W���W�K�H
�G�D�W�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G��
��

�: �H���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H�V�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�V���F�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H�V�����7�K�H�\���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�Q���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�I�I�V�H�W���W�R���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�������Q�H�W���R�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���D�Q�G���K�H�G�J�H���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�K�H�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�����: �H���P�H�D�V�X�U�H
�K�H�G�J�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���D�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�U�Z�D�U�G���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�F�\�����+�H�G�J�H���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���Q�R�Q�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H
���H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�V���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������2�X�U���Q�H�W���J�D�L�Q�����O�R�V�V�����R�Q���R�X�U���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\
�I�R�U�Z�D�U�G

�$������



Table of Contents

��

CONTINENTAL AIRLINES, INC.
��

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS — (Continued)

�D�Q�G���R�S�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�D�V���������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���Z�D�V���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
�7�K�H�V�H���J�D�L�Q�V�����O�R�V�V�H�V�����D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
��

�$�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G���I�R�U�Z�D�U�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�R���K�H�G�J�H���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�H�G���&�D�Q�D�G�L�D�Q���G�R�O�O�D�U���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���������������$�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G
�I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���I�R�U�Z�D�U�G���R�U���R�S�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�R���K�H�G�J�H���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�H�G���-�D�S�D�Q�H�V�H���\�H�Q�����%�U�L�W�L�V�K���S�R�X�Q�G�����&�D�Q�D�G�L�D�Q���G�R�O�O�D�U���D�Q�G���H�X�U�R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���������������7�K�H�V�H
�K�H�G�J�H�V���K�D�G���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�D�W���Z�D�V���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���Z�D�V���������P�L�O�O�L�R�Q���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
��

�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������: �H���K�D�G���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�Q���I�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H���G�H�E�W�����7�K�L�V���V�Z�D�S���H�[�S�L�U�H�G
�L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������7�K�H���Q�R�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q�����: �H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���D�V���D���F�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H���Z�K�H�U�H�E�\
�W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���Z�D�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�I�I�V�H�W�����Q�H�W���R�I���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���D�Q�G���D�Q�\���K�H�G�J�H���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����Z�K�L�F�K
�Z�D�V���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O�������U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�������7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���O�L�D�E�L�O�L�W�\���Z�D�V���������P�L�O�O�L�R�Q���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������$�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����Z�H�U�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���D�V���D�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���K�H�G�J�H�����6�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���Z�H�U�H���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O���G�X�U�L�Q�J����������������������
�R�U������������
��

�)�X�H�O���3�U�L�F�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������: �H���K�D�G���Q�R���I�X�H�O���K�H�G�J�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������' �H�F�H�P�E�H�U���������������������R�U���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���������������D�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���G�L�G���K�D�Y�H���I�X�H�O���K�H�G�J�H�V���L�Q���S�O�D�F�H
�S�U�L�R�U���W�R���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���S�H�W�U�R�O�H�X�P���V�Z�D�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���K�H�G�J�H���D���P�L�Q�L�P�D�O���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�H�G�������������I�X�H�O���X�V�D�J�H�����,�Q���W�K�H���S�D�V�W�����Z�H���K�D�Y�H���X�V�H�G���D
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���S�H�W�U�R�O�H�X�P���F�D�O�O���R�S�W�L�R�Q�V�����S�H�W�U�R�O�H�X�P���V�Z�D�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���R�U���M�H�W���I�X�H�O���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���X�V���Z�L�W�K���V�K�R�U�W���W�H�U�P���K�H�G�J�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�K�U�H�H���W�R���V�L�[���P�R�Q�W�K�V�����D�J�D�L�Q�V�W
�V�X�G�G�H�Q���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���M�H�W���I�X�H�O���S�U�L�F�H�V�����Z�K�L�O�H���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���Q�R�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�O�\���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���M�H�W���I�X�H�O��
��

�: �H���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���F�D�O�O���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�Z�D�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�V���F�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H�V�����7�K�H�\���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�Q���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�I�I�V�H�W
�W�R���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�������Q�H�W���R�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���D�Q�G���K�H�G�J�H���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���I�X�H�O���H�[�S�H�Q�V�H���Z�K�H�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���I�X�H�O���E�H�L�Q�J
�K�H�G�J�H�G���L�V���X�V�H�G�����7�K�H���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���F�D�O�O���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�Z�D�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���: �H�V�W���7�H�[�D�V���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H���&�U�X�G�H���2�L�O���S�U�L�F�H�V���D�Q�G���M�H�W���I�X�H�O
�S�U�L�F�H�V�����+�H�G�J�H���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���Q�R�Q�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�V���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������2�X�U���J�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�V�H���K�H�G�J�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����Q�H�W���R�I���S�U�H�P�L�X�P���H�[�S�H�Q�V�H�����Z�D�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q������������
��

�2�W�K�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�������-�X�G�J�P�H�Q�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�U���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���P�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�P�R�X�Q�W�V��
��

���D�����&�D�V�K���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���&�D�V�K�������&�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�U�H���F�D�U�U�L�H�G���D�W���F�R�V�W���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�S�H�U���Z�L�W�K���R�U�L�J�L�Q�D�O���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V
�R�U���O�H�V�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���P�D�W�X�U�L�W�\��
��

���E�����6�K�R�U�W���W�H�U�P���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�������6�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�S�H�U�����D�V�V�H�W���E�D�F�N�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���8���6�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���R�U�L�J�L�Q�D�O���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���L�Q
�H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���E�X�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U���D�Q�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���P�D�W�X�U�L�W�\��
��

���F�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�������6�K�D�U�H�V���R�I���&�R�S�D���+�R�O�G�L�Q�J�V�����6���$���������&�R�S�D���������W�K�H���S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���&�R�S�D���$�L�U�O�L�Q�H�V�����D�Q�G���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�U�H���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G�����$�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������E�D�V�H�G���R�Q���P�D�U�N�H�W
�S�U�L�F�H�V�����R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���&�R�S�D���V�K�D�U�H�V�����Z�L�W�K���D���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q�����K�D�G���D���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q
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NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS — (Continued)

�+�R�O�G�L�Q�J�V���V�K�D�U�H�V�����Z�L�W�K���D���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q�����K�D�G���D���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q�����6�H�H���1�R�W�H���������I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V��
��

���G�����' �H�E�W�������7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���G�H�E�W���Z�L�W�K���D���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������E�L�O�O�L�R�Q���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������E�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G
�����������E�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���Z�H�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���X�V�L�Q�J���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���U�D�W�H���R�I���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���I�R�U���V�L�P�L�O�D�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H�V��
�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�H�E�W���Z�D�V���Q�R�W���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H��
��

���H�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���&�R�P�S�D�Q�\���2�Z�Q�H�G���/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����&�2�/�,�����3�U�R�G�X�F�W�V�������,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V�����Z�H���K�D�Y�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�Z�Q�H�G���O�L�I�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V
�R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�D�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H��
��

���I�����1�R�W�H���5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���+�R�O�G�L�Q�J�V�������7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���Q�R�W�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���+�R�O�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���D���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�G���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���X�V�L�Q�J���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W��V���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H��
��

���J�����$�F�F�R�X�Q�W�V���5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�V���3�D�\�D�E�O�H�������7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�G���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���P�D�W�X�U�L�W�\�����: �H���K�D�G
�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�W
�' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
��

�&�U�H�G�L�W���(�[�S�R�V�X�U�H���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�������: �H���D�U�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���Q�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���L�V�V�X�H�U�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����7�R���P�D�Q�D�J�H���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N�V�����Z�H���V�H�O�H�F�W
�L�V�V�X�H�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V�����O�L�P�L�W���R�X�U���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���D���V�L�Q�J�O�H���L�V�V�X�H�U���X�Q�G�H�U���R�X�U���G�H�I�L�Q�H�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�D�F�K���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\��
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NOTE 7 — PREFERRED AND COMMON STOCK
��

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�������: �H���K�D�Y�H���W�H�Q���P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���R�Q�H���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V���%���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���L�V���K�H�O�G���E�\���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���$�L�U�O�L�Q�H�V��
�,�Q�F�����7�K�H���6�H�U�L�H�V���%���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���U�D�Q�N�V���M�X�Q�L�R�U���W�R���D�O�O���F�O�D�V�V�H�V���R�I���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�����G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U���Z�L�Q�G�L�Q�J���X�S���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����1�R���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�U�H
�S�D�\�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���6�H�U�L�H�V���%���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N��
��

�7�K�H���K�R�O�G�H�U���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V���%���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���E�O�R�F�N���F�H�U�W�D�L�Q���D�F�W�L�R�Q�V���Z�H���P�D�\���V�H�H�N���W�R���W�D�N�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
��

�� �����&�H�U�W�D�L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���F�K�D�Q�J�H�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���X�V���D�Q�G���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�M�R�U���D�L�U���F�D�U�U�L�H�U��
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�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W�V�����H�[�F�H�S�W���W�K�D�W���I�U�R�P���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���W�L�P�H���W�K�D�W���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���E�H�F�R�P�H�V���D�Q���$�F�T�X�L�U�L�Q�J���3�H�U�V�R�Q�����Q�R���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���P�D�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\
�D�I�I�H�F�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���$�F�T�X�L�U�L�Q�J���3�H�U�V�R�Q���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�������8�Q�W�L�O���D���U�L�J�K�W���L�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����L�W�V���K�R�O�G�H�U�����D�V���V�X�F�K�����Z�L�O�O���K�D�Y�H���Q�R���U�L�J�K�W�V���D�V���R�Q�H���R�I���R�X�U
�V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���Y�R�W�H���R�U���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V��
��

�5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���' �L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���6�K�D�U�H���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V�������2�X�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���R�X�U���S�L�O�R�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W���G�H�F�O�D�U�H���D���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G���R�U���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���R�X�U
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���F�D�V�K���X�Q�W�L�O���Z�H���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���D�W���O�H�D�V�W�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�L�O�R�W���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�����P�H�D�V�X�U�H�G���I�U�R�P���0�D�U�F�K�����������������������7�K�U�R�X�J�K���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H
�K�D�Y�H���P�D�G�H�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���S�O�D�Q��
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�6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q�V�������: �H���K�D�Y�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�T�X�L�W�\���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�O�D�Q�V���Z�K�L�F�K���S�H�U�P�L�W���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����2�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���S�O�D�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���D�Z�D�U�G�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���V�W�R�F�N
�R�S�W�L�R�Q�V�����U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Z�D�U�G�V���D�Q�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���D�Z�D�U�G�V�����(�D�F�K���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���S�O�D�Q�V���S�H�U�P�L�W�V���D�Z�D�U�G�V���R�I���H�L�W�K�H�U���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���R�U���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����R�X�U���S�O�D�Q�V���S�H�U�P�L�W���D�Z�D�U�G�V���W�R
�E�H���P�D�G�H���W�R���W�K�H���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�U���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����6�W�R�F�N���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�O�D�Q�V���P�D�\���E�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���L�V�V�X�H�G���V�K�D�U�H�V�����W�U�H�D�V�X�U�\���V�K�D�U�H�V���R�U���D
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���I�R�U���D�Z�D�U�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�O�D�Q�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
��

�6�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�O�D�Q�V���Z�L�W�K���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H�V���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W���D�Q�G���W�\�S�L�F�D�O�O�\���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���W�K�U�H�H���W�R���I�R�X�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G��
�(�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���K�D�Y�H���I�L�Y�H���W�R���H�L�J�K�W���\�H�D�U���W�H�U�P�V�����Z�K�L�O�H���R�X�W�V�L�G�H���G�L�U�H�F�W�R�U���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���W�H�Q���\�H�D�U���W�H�U�P�V�����8�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�V�����D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�O�O
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���S�O�D�Q�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���L�Q���I�X�O�O���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H�V���E�H�L�Q�J���I�X�O�O�\���Y�H�V�W�H�G��
��

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�\���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W���F�R�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�����R�Q���0�D�U�F�K���������������������Z�H���L�V�V�X�H�G���W�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����H�[�F�H�S�W���I�O�L�J�K�W���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W�V�����R�I�I�L�F�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���&�0�,���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������Z�H���L�V�V�X�H�G���W�R
�R�X�U���I�O�L�J�K�W���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W�V���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���I�R�U���H�D�F�K���J�U�D�Q�W���Z�D�V���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J
�S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W�����7�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���E�H�F�R�P�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���L�Q���W�K�U�H�H���H�T�X�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W�����V�H�F�R�Q�G���D�Q�G���W�K�L�U�G���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H�V���R�I���J�U�D�Q�W�����D�Q�G���K�D�Y�H���W�H�U�P�V���R�I
�H�L�W�K�H�U���V�L�[���R�U���H�L�J�K�W���\�H�D�U�V��
��

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���R�X�U���S�O�D�Q�V�����V�K�D�U�H���G�D�W�D���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 ��
�� �� �� �� �� Weighted- �� �� �� �� �� Weighted- �� �� �� �� �� Weighted- ��
�� �� �� �� �� Average �� �� �� �� �� Average �� �� �� �� �� Average ��
�� �� Options �� �� Exercise Price �� �� Options �� �� Exercise Price �� �� Options �� �� Exercise Price ��

��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���\�H�D�U �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�*�U�D�Q�W�H�G �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� �������� �� �� ������������ �� �� �������� �� �� ������������
�(�[�H�U�F�L�V�H�G �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ������������
�&�D�Q�F�H�O�O�H�G �� �� ���������� �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���H�Q�G���R�I���\�H�D�U �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2�S�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���D�W���H�Q�G���R�I���\�H�D�U �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���O�L�I�H���R�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H
�R�S�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������V�K�D�U�H���G�D�W�D���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

��

Options Outstanding
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� �� �� �� Weighted �� �� �� ��
Range of �� �� �� �� Average Remaining �� �� Weighted Average ��
Exercise Prices �� Outstanding �� �� Contractual Life �� �� Exercise Price ��
��

������������������������������ �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ������������
�������������������������������������� �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ������������
������������������������������ �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ������������
������������������������������ �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

������������������������������ �� �� �������������� �� �� ���������� �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

Options Exercisable
��
�� �� �� ���� �� �� ����

Range of �� �� �� �� Weighted Average ��
Exercise Prices �� Exercisable �� �� Exercise Price ��
��

������������������������������ �� �� �������� �� �� ������������
������������������������������ �� �� ������������ �� �� ������������
������������������������������ �� �� �������� �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

������������������������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N�������,�Q���$�S�U�L�O���������������Z�H���D�Z�D�U�G�H�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N�����7�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���R�X�U���H�T�X�L�W�\���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�O�D�Q�V���D�Q�G���K�D�G���D���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���W�K�H
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�������������R�X�U���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�H���W�D�U�J�H�W���I�R�U���W�K�H���D�Z�D�U�G�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�L�Q�J���0�D�U�F�K�����������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������R�X�U���R�I�I�L�F�H�U�V���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�H�G���W�K�H�L�U���5�6�8���D�Z�D�U�G�V���I�R�U���W�K�L�V
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���S�D�\���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���E�\���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���1�R�W�H���������Z�H���Z�L�O�O���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���5�6�8�V���R�Q���D���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���E�D�V�L�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q
�R�I���6�)�$�6���������5���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\������������������
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NOTE 9 — ACCUMULATED OTHER COMPREHENSIVE LOSS
��

�7�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�O�O���Q�H�W���R�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V�����D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� �� �� �� Unrealized �� �� �� ��
�� �� Minimum �� �� Gain/(Loss) on �� �� �� ��
�� �� Pension �� �� Derivative �� �� �� ��
�� �� Liability �� �� Instruments �� �� Total ��

��

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �� ���������� �� �� ������ �� �� ����������
�&�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U���Q�H�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V �� �� �������� �� �� ������ �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �� ���������� �� �� ������ �� �� ����������
�&�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U���Q�H�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V �� �� ���������� �� �� ���� �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �� ���������� �� �� ������ �� �� ����������
�&�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U���Q�H�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V �� �� �������� �� �� ���� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �� ���������� �� �� ���� �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

�7�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���S�H�Q�V�L�R�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V���E�H�I�R�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

��

NOTE 10 — EMPLOYEE BENEFIT PLANS
��

�: �H���K�D�Y�H���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���G�H�I�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������N�����V�D�Y�L�Q�J�V�����S�O�D�Q�V�����6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���R�X�U���G�R�P�H�V�W�L�F���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H�V�H���S�O�D�Q�V��
�7�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H��V���I�L�Q�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����2�X�U���S�H�Q�V�L�R�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������
�R�I���H�D�F�K���\�H�D�U��
��

�' �H�I�L�Q�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���3�H�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q�V���������8�Q�G�H�U���W�K�H���Q�H�Z���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���S�L�O�R�W�V���U�D�W�L�I�L�H�G���R�Q���0�D�U�F�K�����������������������Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V���W�K�H�����S�L�O�R�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�������I�X�W�X�U�H���G�H�I�L�Q�H�G
�E�H�Q�H�I�L�W���D�F�F�U�X�D�O�V���I�R�U���S�L�O�R�W�V���F�H�D�V�H�G���D�Q�G���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�F�F�U�X�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�Z�R���Q�H�Z���S�L�O�R�W���R�Q�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����$�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���S�L�O�R�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�L�O�R�W�V���L�Q���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���8���6�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���&�K�H�O�V�H�D���)�R�R�G���6�H�U�Y�L�F�H�V
�����&�K�H�O�V�H�D�������D�Q�G���&�0�,���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Z�H�U�H���V�S�X�Q���R�X�W���L�Q�W�R���D���V�H�S�D�U�D�W�H���S�L�O�R�W���R�Q�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V���W�K�H�����S�L�O�R�W���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�������6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����R�Q
�0�D�\�����������������������I�X�W�X�U�H���E�H�Q�H�I�L�W���D�F�F�U�X�D�O�V���I�R�U���S�L�O�R�W�V���F�H�D�V�H�G���D�Q�G���W�K�H���S�L�O�R�W���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q���Z�D�V�����I�U�R�]�H�Q�������$�V���R�I���W�K�D�W���I�U�H�H�]�H���G�D�W�H�����D�O�O���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���S�L�O�R�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���O�X�P�S���V�X�P���S�D�\�P�H�Q�W���X�S�R�Q���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����Z�H�U�H���S�U�H�V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�K�H���S�L�O�R�W���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�����$�F�F�U�X�D�O�V���I�R�U���Q�R�Q���S�L�O�R�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q
�S�O�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H��

�$������
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V����F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�U�R�M�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ����

�� �� 2005 �� �� 2004 ��
��

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�U�R�M�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�W���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���\�H�D�U �� �� ������������ �� �� ������������
�6�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W �� �� ������ �� �� ��������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W �� �� �������� �� �� ��������
�3�O�D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V �� �� ���� �� �� ������
�$�F�W�X�D�U�L�D�O���O�R�V�V�H�V �� �� �������� �� �� ��������
�%�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G �� �� ���������� �� �� ����������
�3�O�D�Q���F�X�U�W�D�L�O�P�H�Q�W �� �� ���������� �� �� �	 ��
�2�W�K�H�U �� �� �	 �� �� �� ����
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�U�R�M�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�W���H�Q�G���R�I���\�H�D�U �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V����F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���S�O�D�Q���D�V�V�H�W�V���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ����

�� �� 2005 �� �� 2004 ��
��

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���S�O�D�Q���D�V�V�H�W�V���D�W���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���\�H�D�U �� �� ������������ �� �� ������������
�$�F�W�X�D�O���J�D�L�Q���R�Q���S�O�D�Q���D�V�V�H�W�V �� �� ������ �� �� ��������
�(�P�S�O�R�\�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �� �� �������� �� �� ����
�%�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G �� �� ���������� �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���S�O�D�Q���D�V�V�H�W�V���D�W���H�Q�G���R�I���\�H�D�U �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

�' �H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���F�R�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������L�V���F�R�P�S�X�W�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ����

�� �� 2005 �� �� 2004 ��
��

�)�X�Q�G�H�G���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�V���	 ���Q�H�W���X�Q�G�H�U�I�X�Q�G�H�G �� �� �������������� �� �� ��������������
�8�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Q�H�W���D�F�W�X�D�U�L�D�O���O�R�V�V �� �� ������������ �� �� ������������
�8�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���S�U�L�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W �� �� ������ �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�H�W���D�P�R�X�Q�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G �� �� ���������� �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�F�F�U�X�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\ �� �� �������������� �� �� ��������������
�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W �� �� ������ �� �� ��������
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�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���S�H�U�P�L�W���U�H�W�L�U�H�H�V���Z�K�R���P�H�H�W���F�H�U�W�D�L�Q���D�J�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Y�H�U�D�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���0�H�G�L�F�D�U�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�����(�O�L�J�L�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G
�W�R���S�D�\���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���W�K�H�L�U���U�H�W�L�U�H�H���P�H�G�L�F�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V�����Z�K�L�F�K���L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V���P�D�\���E�H���R�I�I�V�H�W���E�\���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���X�Q�X�V�H�G���V�L�F�N���W�L�P�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H�L�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����3�O�D�Q���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�F�R���S�D�\�P�H�Q�W�V�����G�H�G�X�F�W�L�E�O�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�P�L�W�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q�V�����3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����Z�H���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H�V�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�Q���D���Z�R�U�N�J�U�R�X�S���E�\���Z�R�U�N�J�U�R�X�S���E�D�V�L�V���D�Q�G���K�D�G���W�K�H���S�H�U�L�R�G�L�F���R�S�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J
�W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���U�H�Y�L�V�L�Q�J���D�Q�G���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����Z�H���Q�R�Z���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H�P���D�V���L�I���W�K�H�\���D�U�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W��
��

�: �H���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���U�H�W�L�U�H�H���P�H�G�L�F�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�O�D�Q���X�Q�G�H�U���6�)�$�6���1�R�����������������(�P�S�O�R�\�H�U�V����$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���3�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���%�H�Q�H�I�L�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���3�H�Q�V�L�R�Q�V�������Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�H�[�S�H�F�W�H�G���F�R�V�W���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H��V���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���U�H�W�L�U�H�H���P�H�G�L�F�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�O�D�Q��V���F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�U�R�M�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���������������L�Q
�P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ����

�3�U�R�M�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�W���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���S�O�D�Q �� �� ��������
�6�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W �� �� ����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W �� �� ������
�$�F�W�X�D�U�L�D�O���J�D�L�Q �� �� ������
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �� �� ����
�%�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G �� �� ������
�� �� �� �� ��

�3�U�R�M�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�W���H�Q�G���R�I���\�H�D�U �� �� ��������
�� �� �� �� ��

�$������
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�7�K�H���U�H�W�L�U�H�H���P�H�G�L�F�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�O�D�Q���L�V���X�Q�I�X�Q�G�H�G�����5�H�W�L�U�H�H���P�H�G�L�F�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�O�D�Q���F�R�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�V���F�R�P�S�X�W�H�G���D�V
�I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ����

�� �� 2005 ��
��

�)�X�Q�G�H�G���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���S�O�D�Q���	 ���Q�H�W���X�Q�G�H�U�I�X�Q�G�H�G �� �� ����������
�8�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Q�H�W���J�D�L�Q �� �� ������
�8�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���S�U�L�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W �� �� ��������
�� �� �� �� ��

�1�H�W���D�P�R�X�Q�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G �� �� ��������
�� �� �� �� ��

�$�F�F�U�X�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\ �� �� ��������
�� �� �� �� ��

��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�X�D�U�L�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�F�W�X�D�U�L�D�O���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���Q�H�W���S�H�U�L�R�G�L�F���E�H�Q�H�I�L�W���H�[�S�H�Q�V�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
��
�� �� ��

�� �� 2005
��

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���D�V�V�X�P�H�G���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H �� ����������
�+�H�D�O�W�K���F�D�U�H���F�R�V�W���W�U�H�Q�G �� ���� �����G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�R������ ���E�\����������
��

�1�H�W���S�H�U�L�R�G�L�F���U�H�W�L�U�H�H���P�H�G�L�F�D�O���E�H�Q�H�I�L�W���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ����

�6�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W �� �� ����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W �� �� ������
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�L�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W �� �� ������
�� �� �� �� ��

�1�H�W���S�H�U�L�R�G�L�F���E�H�Q�H�I�L�W���H�[�S�H�Q�V�H �� �� ������
�� �� �� �� ��

��

�8�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���S�U�L�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W���L�V���H�[�S�H�Q�V�H�G���X�V�L�Q�J���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�V�W���R�Y�H�U���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�X�W�X�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�O�D�Q�V��
��

�: �H���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���R�X�U���U�H�W�L�U�H�H���P�H�G�L�F�D�O���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q���Z�L�O�O���P�D�N�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�H�Q�H�I�L�W���S�D�\�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���U�H�I�O�H�F�W���H�[�S�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ����

�������� �� �� ������
�������� �� �� ������
�������� �� �� ������
�������� �� �� ������
�������� �� �� ������
�����������W�K�U�R�X�J�K���������� �� �� ��������
��

�$���R�Q�H���S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���D�V�V�X�P�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���F�R�V�W���W�U�H�Q�G���U�D�W�H���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���S�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
���������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���U�X�Q���U�D�W�H���D�Q�Q�X�D�O���H�[�S�H�Q�V�H���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������P�L�O�O�L�R�Q�����$���R�Q�H���S�H�U�F�H�Q�W���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���D�V�V�X�P�H�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���F�R�V�W���W�U�H�Q�G���U�D�W�H���Z�R�X�O�G���G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���S�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W
�E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���U�X�Q���U�D�W�H���D�Q�Q�X�D�O���H�[�S�H�Q�V�H���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������P�L�O�O�L�R�Q��
��

�3�U�R�I�L�W���6�K�D�U�L�Q�J���3�O�D�Q���������,�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������Z�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D�Q���H�Q�K�D�Q�F�H�G���S�U�R�I�L�W���V�K�D�U�L�Q�J���S�O�D�Q�����7�K�H���Q�H�Z���S�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���L�Q���S�O�D�F�H���W�K�U�R�X�J�K���������������F�U�H�D�W�H�V���D�Q���D�Z�D�U�G���S�R�R�O���R�I�������� ���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W
�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���S�U�H���W�D�[���L�Q�F�R�P�H���������� ���R�I���W�K�H���Q�H�[�W�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������� ���R�I���D�P�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U�������������P�L�O�O�L�R�Q�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����+�D�O�I���R�I���W�K�H���S�U�R�I�L�W���V�K�D�U�L�Q�J���S�R�R�O���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���E�D�V�H�G
�R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���V�K�D�U�H���R�I���S�D�\���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���H�D�F�K���Z�R�U�N���J�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�O�I���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���Z�D�J�H�V���R�I���H�D�F�K���Z�R�U�N���J�U�R�X�S�����6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���R�I�I�L�F�H�U
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�E�R�Q�X�V���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�Q���8���6�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q�����: �H���S�D�L�G���Q�R���S�U�R�I�L�W���V�K�D�U�L�Q�J���W�R���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q�������������������������R�U������������

��

NOTE 11 — INCOME TAXES
��

�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�����H�[�S�H�Q�V�H�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 ��
��

�)�H�G�H�U�D�O�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�&�X�U�U�H�Q�W �� �� �	 �� �� �� �	 �� �� �� ������
�' �H�I�H�U�U�H�G �� �� ������ �� �� �������� �� �� ��������

�6�W�D�W�H�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�&�X�U�U�H�Q�W �� �� �	 �� �� �� �	 �� �� �� ������
�' �H�I�H�U�U�H�G �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������

�)�R�U�H�L�J�Q�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�&�X�U�U�H�Q�W �� �� �	 �� �� �� �	 �� �� �� ������
�' �H�I�H�U�U�H�G �� �� ������ �� �� �	 �� �� �� �	 ��

�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H �� �� ���� �� �� ���������� �� �� �	 ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�����H�[�S�H�Q�V�H�� �� �� �	 �� �� �� ������ �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

�7�K�H���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�R�P�S�X�W�H�G���D�W���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���I�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�X�W�R�U�\���W�D�[���U�D�W�H�V���W�R���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�����H�[�S�H�Q�V�H�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q
�P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� Amount �� �� Percentage ��
�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 �� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 ��

��

�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�����H�[�S�H�Q�V�H�����D�W���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���V�W�D�W�X�W�R�U�\���U�D�W�H�V �� �� ������ �� �� �������� �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�6�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�����H�[�S�H�Q�V�H�������Q�H�W���R�I���I�H�G�H�U�D�O���E�H�Q�H�I�L�W �� �� ���� �� �� ���� �� �� ������ �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�7�D�[���R�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\ �� �� �	 �� �� �� �	 �� �� �� �������� �� �� �	 �� �� �� �	 �� �� �� ��������
�1�R�Q���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���O�R�V�V���R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���+�R�O�G�L�Q�J�V���V�W�R�F�N���W�R���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q �� �� �������� �� �� �	 �� �� �� ������ �� �� ������������ �� �� �	 �� �� �� ��������
�0�H�D�O�V���D�Q�G���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���G�L�V�D�O�O�R�Z�D�Q�F�H �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ��������
�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H �� �� ���� �� �� ���������� �� �� �	 �� �� �� ���������� �� �� ������������ �� �� �	 ��
�2�W�K�H�U �� �� ������ �� �� ���� �� �� ������ �� �� ���������� �� �� �	 �� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�����H�[�S�H�Q�V�H�� �� �� �	 �� �� �� ������ �� �� ���������� �� �� �������� �� �� �������� �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�)�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V�����L�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q���O�R�V�V�H�V���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V�����: �H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H
�I�R�U���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�D�W���L�W���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���V�X�F�K���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���Z�L�O�O���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���Q�R�W���E�H���U�H�D�O�L�]�H�G�����' �X�H���W�R���R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���O�R�V�V�H�V�����Z�H���Z�H�U�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���R�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������$�V���D���U�H�V�X�O�W�����D�O�O���R�I���R�X�U�������������O�R�V�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U�������������O�R�V�V�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���U�H�G�X�F�H�G
�E�\���D�Q�\���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q���O�R�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
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�R�I�I�H�U�L�Q�J���L�Q���D�O�O���S�H�U�L�R�G�V���Z�K�H�U�H���Z�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���+�R�O�G�L�Q�J�V����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�L�V���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���D�E�R�Y�H���L�Q���W�D�[���R�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\��
��

�,�Q�������������D�Q�G���������������Z�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���V�K�D�U�H�V���R�I���+�R�O�G�L�Q�J�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Y�D�O�X�H�G���D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�R���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q
�S�O�D�Q�����)�R�U���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�����R�X�U���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�����6�L�Q�F�H���R�X�U���W�D�[���E�D�V�L�V���L�Q���W�K�H���V�K�D�U�H�V���Z�D�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����W�K�H���Q�R�Q�G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���S�R�U�W�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�X�U���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H���E�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
��

�' �H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���Q�H�W���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G
�D�P�R�X�Q�W�V���X�V�H�G���I�R�U���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�����6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�V�V�H�W�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ����

�� �� 2005 �� �� 2004 ��
��

�)�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V�����L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V���D�Q�G���V�S�D�U�H���S�D�U�W�V �� �� ������������ �� �� ������������
�2�W�K�H�U�����Q�H�W �� �� �������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�*�U�R�V�V���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V �� �� �������������� �� �� ��������������
�3�H�Q�V�L�R�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�\ �� �� ���������� �� �� ����������
�$�F�F�U�X�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� �� ���������� �� �� ����������
�%�D�V�L�V���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���V�W�R�F�N �� �� �������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�*�U�R�V�V���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V �� �� �������������� �� �� ��������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H �� �� �������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�H�W���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\ �� �� �	 �� �� �� ��������
�/ �H�V�V�����F�X�U�U�H�Q�W���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W �� �� ���������� �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\ �� �� �������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�$�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�D�[���1�2�/�V���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q�������������W�K�U�R�X�J�K������������
��

�6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���&�R�G�H�������6�H�F�W�L�R�Q���������������L�P�S�R�V�H�V���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���X�W�L�O�L�]�H���1�2�/�V���L�I���L�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�����R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H�������,�Q���J�H�Q�H�U�D�O���W�H�U�P�V�����D�Q
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H���P�D�\���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���V�W�R�F�N���R�I���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���������S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W�V���R�Y�H�U���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����,�Q
�W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H�����X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���1�2�/�V���Z�R�X�O�G���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���P�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H���E�\���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���W�D�[���H�[�H�P�S�W���U�D�W�H�����Z�K�L�F�K���L�V������������ ���I�R�U���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������$�Q�\���X�Q�X�V�H�G���D�Q�Q�X�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�Y�H�U���W�R���O�D�W�H�U���\�H�D�U�V�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H
�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���P�D�\�����X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����E�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���E�X�L�O�W���L�Q���J�D�L�Q�V���K�H�O�G���E�\���X�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���W�K�D�W���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Y�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G���D�I�W�H�U���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�����,�I���Z�H���Z�H�U�H���W�R���K�D�Y�H
�D�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H���X�Q�G�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���1�2�/���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�U���\�H�D�U�����E�H�I�R�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���E�X�L�O�W���L�Q���J�D�L�Q�V��
��

�' �X�U�L�Q�J���������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���I�L�Q�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���6�H�U�Y�L�F�H�������,�5�6�������U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���U�D�L�V�H�G���E�\���W�K�H���,�5�6���G�X�U�L�Q�J���L�W�V���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���I�H�G�H�U�D�O
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���,�5�6���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�F�F�R�X�Q�W���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G
�O�R�Q�J���W�H�U�P���D�V�V�H�W�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�R�X�W�H�V���D�Q�G���D�L�U�S�R�U�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�����Z�K�L�F�K���Y�D�O�X�H�V���Z�H�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���X�S�R�Q���R�X�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���I�U�R�P���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���L�Q���$�S�U�L�O���������������Z�H�U�H���U�H�G�X�F�H�G���E�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���U�H�I�O�H�F�W
�W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�D�[���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���S�R�L�Q�W���Z�H���H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P
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�E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�����7�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���Z�D�V���D�O�V�R���D�G�M�X�V�W�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���Q�H�W���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���Z�D�V���H�Q�W�L�U�H�O�\���R�I�I�V�H�W���E�\���D�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���G�X�H���W�R���R�X�U���S�U�L�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�W���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���R�X�U���Q�H�W���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���Z�L�O�O���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���Q�R�W���E�H���U�H�D�O�L�]�H�G�����7�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���G�L�G
�Q�R�W���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\��
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NOTE 12 — SPECIAL CHARGES
��

�6�S�H�F�L�D�O���&�K�D�U�J�H�V���������,�Q���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���V�S�H�F�L�D�O���F�K�D�U�J�H�V���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q�����,�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�����������P�L�O�O�L�R�Q���Q�R�Q���F�D�V�K���F�X�U�W�D�L�O�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�U�H�H�]�L�Q�J���R�I
�W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���S�L�O�R�W�V�����,�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���D�Q�G���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U�V���R�I���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���Q�R�Q���F�D�V�K���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�X�P�S
�V�X�P���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���R�X�U���S�L�O�R�W���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�R���S�L�O�R�W�V���Z�K�R���U�H�W�L�U�H�G�����7�K�H�V�H���F�K�D�U�J�H�V���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���1�R�W�H�����������$�O�V�R���L�Q���������������Z�H���U�H�G�X�F�H�G���R�X�U���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���O�H�D�V�H
�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���J�U�R�X�Q�G�H�G���D�L�U�F�U�D�I�W���E�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�U�F�U�D�I�W���O�H�V�V�R�U�V���L�Q���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G���D�L�U�F�U�D�I�W���P�D�U�N�H�W��
��

�,�Q���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���V�S�H�F�L�D�O���F�K�D�U�J�H�V���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���������O�H�D�V�H�G���0�' ���������D�L�U�F�U�D�I�W���W�K�D�W���Z�H�U�H
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���J�U�R�X�Q�G�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����2�X�U���O�D�V�W���W�Z�R���D�F�W�L�Y�H���0�' ���������D�L�U�F�U�D�I�W���Z�H�U�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������: �H���D�O�V�R���U�H�F�R�U�G�H�G���D���Q�R�Q���F�D�V�K���F�K�D�U�J�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�������������V�H�U�Y�L�F�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���8�Q�L�W�H�G���0�L�F�U�R�Q�H�V�L�D���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I������������
��

�,�Q���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���I�O�H�H�W���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�D�O���F�K�D�U�J�H�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����,�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���I�O�H�H�W���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���F�K�D�U�J�H�V���R�I
���������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�L�V���F�K�D�U�J�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���I�O�H�H�W���R�I���R�Z�Q�H�G���0�' �������V�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G���D�Q�G���Z�U�L�W�W�H�Q���G�R�Z�Q���W�R���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H���L�Q���������������7�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���F�K�D�U�J�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���W�K�H���Z�U�L�W�H���G�R�Z�Q���W�R���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���V�S�D�U�H���S�D�U�W�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���I�R�U���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���J�U�R�X�Q�G�H�G���I�O�H�H�W�V�����7�K�H���F�K�D�U�J�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I
�W�K�H���Z�D�U���L�Q���,�U�D�T���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�O�U�H�D�G�\���Z�H�D�N���U�H�Y�H�Q�X�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���8���6�����D�L�U�O�L�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�H�V�H���Z�U�L�W�H���G�R�Z�Q�V���Z�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H
�0�' ���������D�Q�G���V�S�D�U�H���S�D�U�W�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���K�D�G���G�H�F�O�L�Q�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���E�\���8���6�����D�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G
�D���V�S�H�F�L�D�O���F�K�D�U�J�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�H�I�H�U�U�D�O���R�I���D�L�U�F�U�D�I�W���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V�����,�Q���' �H�F�H�P�E�H�U���������������Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���I�L�Y�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���J�U�R�X�Q�G�H�G���O�H�D�V�H�G���0�' ���������D�L�U�F�U�D�I�W���W�R���E�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���J�U�R�X�Q�G�H�G
�D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G���D���F�K�D�U�J�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����Q�H�W���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�G���V�X�E�O�H�D�V�H���L�Q�F�R�P�H�����R�Q���W�K�R�V�H���D�L�U�F�U�D�I�W��
��

�7�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���L�Q�������������Z�H�U�H���S�D�U�W�L�D�O�O�\���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������W�H�U�U�R�U�L�V�W���D�W�W�D�F�N�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�I�W�H�U�P�D�W�K�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���8���6�����G�R�P�H�V�W�L�F���D�L�U�O�L�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�\
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���O�R�V�V�H�V�����Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���I�O�H�H�W���W�\�S�H�V�����: �H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���W�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���H�D�F�K���I�O�H�H�W
�W�\�S�H���E�D�V�H�G���R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�X�O�W�V���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�X�U���E�H�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���I�X�W�X�U�H���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���Q�H�W���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���D�L�U�F�U�D�I�W���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���L�W�H�P�V���Q�R�W���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H
�Z�H�U�H���U�H�G�X�F�H�G���W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����2�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�X�U���E�H�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H�V��

�$������
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�$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���$�F�W�L�Y�L�W�\���������$�F�W�L�Y�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�F�F�U�X�D�O�V���I�R�U���W�K�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�O�R�V�X�U�H���X�Q�G�H�U���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U���������D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� Beginning �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� Ending ��
�� �� Balance �� �� Accrual �� �� Payments �� �� Other �� �� Balance ��

��

�������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V �� �� �������� �� �� �	 �� �� �� �������� �� �� �����������$���� �� ������
�&�O�R�V�X�U�H���X�Q�G�H�U���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V �� �� ������ �� �� �	 �� �� �� ������ �� �� �	 �� �� �� ������
�������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V �� �� ������ �� �� ������ �� �� �������� �� �� ���� �� �� ��������
�&�O�R�V�X�U�H���X�Q�G�H�U���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V �� �� ������ �� �� �	 �� �� �� ������ �� �� �	 �� �� �� ������
�������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V �� �� �������� �� �� ������ �� �� �������� �� �� �	 �� �� �� ������
�&�O�R�V�X�U�H���X�Q�G�H�U���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V �� �� ������ �� �� �	 �� �� �� ������ �� �� �	 �� �� �� ������
��

��

���$�� �3�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�V�H�U�Y�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���J�U�R�X�Q�G�H�G���D�L�U�F�U�D�I�W�����U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D���F�U�H�G�L�W���W�R���V�S�H�F�L�D�O���F�K�D�U�J�H�V���L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
��

�: �H���H�[�S�H�F�W���W�K�H�V�H���D�F�F�U�X�D�O�V���W�R���E�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���S�D�L�G���G�X�U�L�Q�J������������
��

�2�X�W���R�I���6�H�U�Y�L�F�H���$�L�U�F�U�D�I�W���������: �H���K�D�G���������0�' ���������D�L�U�F�U�D�I�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���H�L�J�K�W���R�Z�Q�H�G���R�X�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���0�' ���������D�L�U�F�U�D�I�W���D�U�H���E�H�L�Q�J���F�D�U�U�L�H�G���D�W
�D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���U�H�Q�W�D�O�V���R�Q���W�K�H���V�L�[���O�H�D�V�H�G���R�X�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���0�' ���������D�L�U�F�U�D�I�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�F�F�U�X�H�G�����: �H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���O�H�D�V�H���R�U���V�D�O�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���R�X�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�L�U�F�U�D�I�W�����: �H���F�D�Q�Q�R�W���S�U�H�G�L�F�W���Z�K�H�Q���R�U���L�I���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V�����O�H�V�V�H�H�V���R�U���V�X�E�O�H�V�V�H�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G�����D�Q�G���L�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���R�X�U���R�Z�Q�H�G���0�' ���������D�L�U�F�U�D�I�W���F�R�X�O�G���V�X�I�I�H�U
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��
��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Z�H���R�Z�Q���V�H�Y�H�Q���R�X�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���(�P�S�U�H�V�D���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D���6���$���������(�P�E�U�D�H�U���������������W�X�U�E�R�S�U�R�S���D�L�U�F�U�D�I�W�����7�K�H�V�H���D�L�U�F�U�D�I�W���D�U�H���E�H�L�Q�J���F�D�U�U�L�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���������P�L�O�O�L�R�Q�����: �H
�D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���O�H�D�V�H���R�U���V�D�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���R�X�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�L�U�F�U�D�I�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�D�P�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�V���W�K�H���R�X�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���P�D�L�Q�O�L�Q�H���D�L�U�F�U�D�I�W���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H��

��

NOTE 13 — SECURITY FEE REIMBURSEMENT
��

�,�Q���0�D�\���������������Z�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���H�D�U�Q�L�Q�J�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�D�V�K���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���: �D�U�W�L�P�H���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V���$�F�W
�H�Q�D�F�W�H�G���L�Q���$�S�U�L�O���������������7�K�L�V���D�P�R�X�Q�W���L�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�R�U���R�X�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H���R�I���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���D�L�U���F�D�U�U�L�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\���I�H�H�V���S�D�L�G���R�U���F�R�O�O�H�F�W�H�G���E�\���8���6�����D�L�U���F�D�U�U�L�H�U�V���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I
�H�Q�D�F�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���O�D�Z�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���L�W�H�P�V��

��

NOTE 14 — INVESTMENT IN AFFILIATES
��

�$�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���&�R�S�D���D�Q�G���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V�����Z�H���D�O�V�R���K�D�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���2�U�E�L�W�]���D�Q�G���+�R�W�Z�L�U�H�����W�Z�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W���W�U�D�Y�H�O
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
��

�&�R�S�D���������$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G���D�������� ���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���&�R�S�D���Z�L�W�K���D���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�L�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����7�K�H
�F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���H�T�X�L�W�\���L�Q���&�R�S�D��V���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���E�\�����������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���W�U�H�D�W�H�G���D�V���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G���L�V���Q�R�W���D�P�R�U�W�L�]�H�G��

�$������
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�,�Q���' �H�F�H�P�E�H�U���������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���V�D�O�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�������,�3�2�������R�I���&�R�S�D�����7�K�H���V�D�O�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G���R�X�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q���&�R�S�D
�I�U�R�P�������� ���W�R�������� �����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�����������P�L�O�O�L�R�Q���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���J�R�R�G�Z�L�O�O���E�D�O�D�Q�F�H�����: �H���U�H�F�H�L�Y�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���F�D�V�K���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���J�D�L�Q���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����$�W
�' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���K�R�O�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�S�D��
��

�: �H���U�H�F�R�U�G���R�X�U���H�T�X�L�W�\���L�Q���&�R�S�D��V���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�Q���D���R�Q�H���T�X�D�U�W�H�U���O�D�J�����&�R�S�D��V���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���E�D�V�L�V���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� Nine Months Ended �� ��
Year Ended

December 31, ��
�� �� September 30, 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 ��

��

�5�H�Y�H�Q�X�H �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������
��

�&�R�S�D��V���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���O�D�W�H�V�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ����

�&�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V �� �� ��������
�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V �� �� ��������
�&�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� �� ��������
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V����H�T�X�L�W�\ �� �� ��������
��

�$�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�R�S�D���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����&�R�S�D��V���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�L�O�O���E�H���I�L�O�H�G���D�V���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���-�X�Q�H��������������������
��

�(�[�S�U�H�V�V�-�H�W���+�R�O�G�L�Q�J�V���������: �H���K�H�O�G���D�Q���������� ���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������6�H�H���Q�R�W�H�V���������D�Q�G���������I�R�U���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���R�X�U���F�D�S�D�F�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K
�(�[�S�U�H�V�V�-�H�W�����+�R�O�G�L�Q�J�V����V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���H�T�X�L�W�\���L�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V����H�D�U�Q�L�Q�J�V���L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���+�R�O�G�L�Q�J�V����U�H�V�X�O�W�V���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�R�U���R�X�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�H�J�P�H�Q�W���L�Q���1�R�W�H�����������+�R�O�G�L�Q�J�V����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���E�D�V�L�V���Z�H�U�H
�D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� Year Ended December 31, ��
�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 ��

��

�5�H�Y�H�Q�X�H �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H �� �� ������ �� �� �������� �� �� ��������
��

�+�R�O�G�L�Q�J�V���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ����

�� �� 2005 �� �� 2004 ��
��

�&�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V �� �� �������� �� �� ��������
�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V �� �� �������� �� �� ��������
�&�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� �� �������� �� �� ��������
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V����H�T�X�L�W�\ �� �� �������� �� �� ��������
��

�$�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��
��

�2�U�E�L�W�]���������' �X�U�L�Q�J�������������D�Q�G���������������Z�H���V�R�O�G���D�O�O���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���2�U�E�L�W�]���L�Q���W�Z�R���V�H�S�D�U�D�W�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����2�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���V�R�O�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���2�U�E�L�W�]
�L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V���,�3�2�����U�H�G�X�F�L�Q�J���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���2�U�E�L�W�]���I�U�R�P���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���W�R������ �����I�R�U���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q�����Q�H�W���R�I
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�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�����2�X�U���J�D�L�Q���R�Q���W�K�H���V�D�O�H���Z�D�V�����������P�L�O�O�L�R�Q�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���,�3�2���L�Q���������������Z�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���2�U�E�L�W�]���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�)�$�6���1�R�����������������$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U
�&�H�U�W�D�L�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���' �H�E�W���D�Q�G���(�T�X�L�W�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�������: �H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�V���D�����W�U�D�G�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�\�������E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���G�L�V�S�R�V�H���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I���2�U�E�L�W�]���W�K�D�W���Z�H
�R�Z�Q�H�G�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���D�W���L�W�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����Z�L�W�K���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���R�X�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���2�U�E�L�W�]���V�K�D�U�H�V
�G�X�U�L�Q�J�������������Z�D�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���Q�R�Q�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�D�V���W�K�H���J�D�L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���2�U�E�L�W�]
�L�Q���������������2�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���V�R�O�G���R�X�U���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���2�U�E�L�W�]���V�K�D�U�H�V���I�R�U���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q��
��

�+�R�W�Z�L�U�H���������,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������Z�H���V�R�O�G���D�O�O���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���+�R�W�Z�L�U�H�����,�Q�F�����I�R�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�D�V�K�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���J�D�L�Q���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�L�V���J�D�L�Q���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���Q�R�Q�R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�L�Q�F�R�P�H���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

��

NOTE 15 — VARIABLE INTEREST ENTITIES
��

�)�$�6�%���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���1�R���������������&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���9�D�U�L�D�E�O�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���(�Q�W�L�W�L�H�V���������)�,�1���������������U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���W�\�S�H�V���R�I���H�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���D���F�R�P�S�D�Q�\���D�E�V�R�U�E�V���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I
�D�Q�R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�\��V���H�[�S�H�F�W�H�G���O�R�V�V�H�V�����U�H�F�H�L�Y�H�V���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�\��V���H�[�S�H�F�W�H�G���U�H�V�L�G�X�D�O���U�H�W�X�U�Q�V�����R�U���E�R�W�K�����D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�U���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�\��
�7�K�H�V�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�U�H���F�D�O�O�H�G�����Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�Q�W�L�W�L�H�V�������7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�U�H�����������D�Q���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���H�T�X�L�W�\���W�R���D�E�V�R�U�E���W�K�H���H�Q�W�L�W�\��V���H�[�S�H�F�W�H�G���O�R�V�V�H�V��
���������H�T�X�L�W�\���R�Z�Q�H�U�V���D�V���D���J�U�R�X�S���D�U�H���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���P�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���H�Q�W�L�W�\��V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����R�U�����������H�T�X�L�W�\���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�E�V�R�U�E���W�K�H���H�Q�W�L�W�\��V���O�R�V�V�H�V���R�U���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���H�Q�W�L�W�\��V���U�H�V�L�G�X�D�O���U�H�W�X�U�Q�V�������9�D�U�L�D�E�O�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����D�U�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�����R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�U���R�W�K�H�U���P�R�Q�H�W�D�U�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���D�Q���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H���Z�L�W�K���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���H�Q�W�L�W�\��V���Q�H�W���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�Q�W�L�W�L�H�V���F�D�Q���D�U�L�V�H���I�U�R�P
�L�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����O�R�D�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��
��

�,�I���D�Q���H�Q�W�L�W�\���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���D�����Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�Q�W�L�W�\�������W�K�H���H�Q�W�L�W�\���P�X�V�W���E�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�\���W�K�H�����S�U�L�P�D�U�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\�������7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���L�V���W�K�H���K�R�O�G�H�U���R�I���W�K�H���Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V
�W�K�D�W���D�E�V�R�U�E�V���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�Q�W�L�W�\��V���H�[�S�H�F�W�H�G���O�R�V�V�H�V���R�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�W�\��V���U�H�V�L�G�X�D�O���U�H�W�X�U�Q�V���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���Q�R���K�R�O�G�H�U���K�D�V���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�R�V�V�H�V�����7�K�H�U�H
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�V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q���D���F�D�S�D�F�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�D�V�L�V���I�R�U���W�H�Q���R�U���P�R�U�H���D�L�U�F�U�D�I�W���R�Q���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���O�H�V�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�R���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W���W�K�D�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�H���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���D�P�H�Q�G���R�X�U���F�D�S�D�F�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���F�R�Q�I�R�U�P���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U���P�D�M�R�U���D�L�U�O�L�Q�H��

��

NOTE 17 — RELATED PARTY TRANSACTIONS
��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J�������������������������D�Q�G���������������R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�H�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H�V���D�Q�G���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�W�H�U�O�L�Q�H���E�L�O�O�L�Q�J�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H
�F�R�P�P�R�Q���D�P�R�Q�J���D�L�U�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��
��

�1�R�U�W�K�Z�H�V�W���$�L�U�O�L�Q�H�V���������1�R�U�W�K�Z�H�V�W���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�����K�R�O�G�V���W�K�H���R�Q�H���V�K�D�U�H���R�I���R�X�U���6�H�U�L�H�V���%���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����: �H���K�D�Y�H���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�O�R�E�D�O���D�O�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���1�R�U�W�K�Z�H�V�W
�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�G�H�V�K�D�U�L�Q�J�����I�U�H�T�X�H�Q�W���I�O�\�H�U���U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Q�R�U�P�D�O���W�R���W�K�H���G�D�L�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���E�R�W�K���D�L�U�O�L�Q�H�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I
�W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�H���S�D�L�G���1�R�U�W�K�Z�H�V�W�����������P�L�O�O�L�R�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���S�D�L�G���X�V�����������P�L�O�O�L�R�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q������������
�����������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
��

�&�R�S�D���$�L�U�O�L�Q�H�V���������$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G���D�������� ���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���&�R�S�D�����: �H���K�D�Y�H���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�O�R�E�D�O���D�O�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���&�R�S�D���$�L�U�O�L�Q�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�G�H�V�K�D�U�L�Q�J�����I�U�H�T�X�H�Q�W���I�O�\�H�U
�U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Q�R�U�P�D�O���W�R���W�K�H���G�D�L�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���E�R�W�K���D�L�U�O�L�Q�H�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�H���S�D�L�G���&�R�S�D���������P�L�O�O�L�R�Q��
�������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���&�R�S�D���S�D�L�G���X�V���������P�L�O�O�L�R�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
��

�2�U�E�L�W�]���������8�Q�W�L�O���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������Z�H���K�D�G���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���2�U�E�L�W�]�����D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�Y�H�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�H�E�V�L�W�H�����D�V���P�R�U�H���I�X�O�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���1�R�W�H�����������2�W�K�H�U���D�L�U�O�L�Q�H�V���D�O�V�R���R�Z�Q�H�G���H�T�X�L�W�\
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���2�U�E�L�W�]���X�Q�W�L�O���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���D�L�U���W�U�D�Y�H�O���W�L�F�N�H�W�V���W�K�U�R�X�J�K���2�U�E�L�W�]�����: �H���S�D�L�G���2�U�E�L�W�]���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�X�U�L�Q�J�������������D�Q�G������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����&�X�V�W�R�P�H�U�V���E�R�R�N�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G

�$������
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NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS — (Continued)

�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���D�L�U���W�U�D�Y�H�O���R�Q���X�V���Y�L�D���2�U�E�L�W�]���L�Q�������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���2�U�E�L�W�]���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Q�R�U�P�D�O���W�R���W�K�H���G�D�L�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���E�R�W�K���2�U�E�L�W�]���D�Q�G���X�V��
��

�+�R�W�Z�L�U�H���������8�Q�W�L�O���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������Z�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�L�U�O�L�Q�H�V���K�D�G���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���+�R�W�Z�L�U�H�����,�Q�F�������D���Z�H�E���E�D�V�H�G���W�U�D�Y�H�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�S�D�Q�\�����: �H���K�D�Y�H���D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���+�R�W�Z�L�U�H
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�N�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���+�R�W�Z�L�U�H���W�L�F�N�H�W�V���I�R�U���D�L�U���W�U�D�Y�H�O�����7�K�H���E�D�V�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�[�S�L�U�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������E�X�W���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���X�Q�O�H�V�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\
�H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�\�����2�W�K�H�U���D�L�U�O�L�Q�H�V���D�O�V�R���V�H�O�O���W�L�F�N�H�W�V���W�R���+�R�W�Z�L�U�H�����3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�G�L�U�H�F�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���+�R�W�Z�L�U�H���G�X�U�L�Q�J���������������W�Z�R���R�I���R�X�U���I�R�U�P�H�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����' �D�Y�L�G���%�R�Q�G�H�U�P�D�Q���D�Q�G���: �L�O�O�L�D�P���3�U�L�F�H��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���R�I���+�R�W�Z�L�U�H��V���J�H�Q�H�U�D�O���Y�R�W�L�Q�J���S�R�Z�H�U�����: �H���V�R�O�G���+�R�W�Z�L�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���W�L�F�N�H�W�V���G�X�U�L�Q�J���������������7�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���X�V���E�\���+�R�W�Z�L�U�H���D�U�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Q�R�U�P�D�O���W�R���E�R�W�K���W�K�H�L�U���D�Q�G���R�X�U���G�D�L�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
��

�*�D�W�H���*�R�X�U�P�H�W���������: �H���S�D�\���*�D�W�H���*�R�X�U�P�H�W���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�*���I�R�U���F�D�W�H�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Q�R�U�P�D�O���W�R���W�K�H���G�D�L�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���E�R�W�K���*�D�W�H���*�R�X�U�P�H�W���D�Q�G���X�V�����3�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���*�D�W�H���*�R�X�U�P�H�W
�W�R�W�D�O�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������)�R�U�P�H�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���%�R�Q�G�H�U�P�D�Q���D�Q�G���3�U�L�F�H���P�D�\���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�Q�W�U�R�O���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I���*�D�W�H���*�R�X�U�P�H�W��

��

NOTE 18 — SEGMENT REPORTING
��

�: �H���K�D�Y�H���W�Z�R���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V�����P�D�L�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O�����7�K�H���P�D�L�Q�O�L�Q�H���V�H�J�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���I�O�L�J�K�W�V���W�R���F�L�W�L�H�V���X�V�L�Q�J���M�H�W�V���Z�L�W�K���D���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q�����������V�H�D�W�V���Z�K�L�O�H���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O
�V�H�J�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���I�O�L�J�K�W�V���X�V�L�Q�J���M�H�W�V���Z�L�W�K���D���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���������R�U���I�H�Z�H�U���V�H�D�W�V�����7�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�H�J�P�H�Q�W���L�V���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���(�[�S�U�H�V�V�-�H�W���W�K�U�R�X�J�K���D���F�D�S�D�F�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����6�H�H���1�R�W�H���������I�R�U���I�X�U�W�K�H�U
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���+�R�O�G�L�Q�J�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���1�R�Y�H�P�E�H�U��������������������
��

�: �H���H�Y�D�O�X�D�W�H���V�H�J�P�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���R�Q���V�H�Y�H�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V�����R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H���L�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�������+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���G�R���Q�R�W���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���D�O�O�R�F�D�W�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���V�H�J�P�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���E�H�F�D�X�V�H�����������R�X�U���I�O�L�J�K�W���V�F�K�H�G�X�O�H�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���I�O�\�L�Q�J�������������P�D�Q�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���W�Z�R���V�H�J�P�H�Q�W�V���D�U�H
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�L�U�S�R�U�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���D�Q�G���W�L�F�N�H�W�L�Q�J�����D�Q�G�����������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O
�Q�H�W�Z�R�U�N�����Q�R�W���R�Q���R�Q�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�H�J�P�H�Q�W��
��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������E�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�J�P�H�Q�W���L�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 ��
��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���5�H�Y�H�Q�X�H�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�0�D�L�Q�O�L�Q�H �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�5�H�J�L�R�Q�D�O �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�0�D�L�Q�O�L�Q�H �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�5�H�J�L�R�Q�D�O �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�S�H�F�L�D�O���&�K�D�U�J�H�V�����1�R�W�H���������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�0�D�L�Q�O�L�Q�H �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ��������
�5�H�J�L�R�Q�D�O �� �� �	 �� �� �� �	 �� �� �� ������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 ��
��

�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�0�D�L�Q�O�L�Q�H �� �� �������� �� �� ������ �� �� ��������
�5�H�J�L�R�Q�D�O �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ��������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,�Q�W�H�U�H�V�W���(�[�S�H�Q�V�H�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�0�D�L�Q�O�L�Q�H �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�5�H�J�L�R�Q�D�O �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�,�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V �� �� �	 �� �� �� �	 �� �� �� ����

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,�Q�W�H�U�H�V�W���,�Q�F�R�P�H�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�0�D�L�Q�O�L�Q�H �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������
�5�H�J�L�R�Q�D�O �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�,�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V �� �� �	 �� �� �� �	 �� �� �� ������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,�Q�F�R�P�H���7�D�[���%�H�Q�H�I�L�W�����(�[�S�H�Q�V�H���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�0�D�L�Q�O�L�Q�H �� �� �	 �� �� �� ���� �� �� ����������
�5�H�J�L�R�Q�D�O �� �� �	 �� �� �� ������ �� �� ������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G �� �� �	 �� �� �� ������ �� �� ����������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�0�D�L�Q�O�L�Q�H �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ��������
�5�H�J�L�R�Q�D�O �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ��������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G �� �� �������� �� �� ���������� �� �� ������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

�7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�E�R�Y�H���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���K�R�Z���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z�V���V�H�J�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V�����8�Q�G�H�U���W�K�L�V���E�D�V�L�V�����W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�H�J�P�H�Q�W��V���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R���U�D�W�H�G���V�K�D�U�H
�R�I���R�X�U���W�L�F�N�H�W���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���V�H�J�P�H�Q�W�V���I�O�R�Z�Q���E�\���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���F�R�V�W�V���Z�H�U�H���S�D�L�G���E�\���X�V���R�U���E�\���+�R�O�G�L�Q�J�V�����1�H�W
�O�R�V�V���I�R�U���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�H�J�P�H�Q�W���I�R�U�������������L�Q�F�O�X�G�H�V���D�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�I�W�H�U���W�D�[���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���H�D�U�Q�L�Q�J�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���P�L�Q�R�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�D�W���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���P�D�L�Q�O�L�Q�H���V�H�J�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���&�R�S�D���D�Q�G���J�D�L�Q�V���R�Q���W�K�H���V�D�O�H���R�I���&�R�S�D���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���+�R�O�G�L�Q�J�V���V�K�D�U�H�V��
��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���E�\���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�U�H�D���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� 2005 �� �� 2004 �� �� 2003 ��
��

�' �R�P�H�V�W�L�F�����8���6���� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�$�W�O�D�Q�W�L�F �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�/ �D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�3�D�F�L�I�L�F �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�: �H���D�W�W�U�L�E�X�W�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�U�H�D�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q���D�Q�G���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���I�O�L�J�K�W���V�H�J�P�H�Q�W�����2�X�U���W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I
�I�O�L�J�K�W���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���J�U�R�X�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���P�R�E�L�O�H���D�F�U�R�V�V���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D�O�O�R�F�D�W�H�G��

��

NOTE 19 — COMMITMENTS AND CONTINGENCIES
��

�3�X�U�F�K�D�V�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���������: �H���K�D�Y�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���D�L�U�F�U�D�I�W���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�S�D�U�H���H�Q�J�L�Q�H�V�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
�Z�H���K�D�G���I�L�U�P���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���������Q�H�Z���D�L�U�F�U�D�I�W���I�U�R�P���%�R�H�L�Q�J�����Z�L�W�K���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�V�W���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���%�R�H�L�Q�J���D�L�U�F�U�D�I�W�����: �H���D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���W�D�N�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I
�V�L�[���Q�H�Z�������������������D�L�U�F�U�D�I�W���L�Q���������������Z�L�W�K���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���������Q�H�Z���%�R�H�L�Q�J���D�L�U�F�U�D�I�W���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���I�U�R�P�������������W�K�U�R�X�J�K���������������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���W�D�N�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�Z�R���X�V�H�G����������
���������D�L�U�F�U�D�I�W���L�Q�������������X�Q�G�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V��
��

�: �H���K�D�Y�H���E�D�F�N�V�W�R�S���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���V�L�[�������������������D�L�U�F�U�D�I�W���W�R���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q�������������D�Q�G���W�Z�R�����������������(�5���D�L�U�F�U�D�I�W���W�R���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���������������%�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���W�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���K�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J
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�H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���U�H�P�H�G�L�D�O���D�F�W�L�R�Q�V�����: �H���H�[�S�H�F�W���R�X�U���W�R�W�D�O���O�R�V�V�H�V���I�U�R�P���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�D�W�W�H�U�V���W�R���E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q�����I�R�U���Z�K�L�F�K
�Z�H���Z�H�U�H���I�X�O�O�\���D�F�F�U�X�H�G���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������: �H���K�D�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G���W�K�L�V���D�F�F�U�X�D�O���I�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�U�R�P���D�Q�\���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�F�R�Y�H�U�\�����: �H���K�D�Y�H���Q�R�W
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
��

�%�D�V�H�G���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���U�H�V�H�U�Y�H�V���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H�����D�O�W�K�R�X�J�K���U�H�V�H�U�Y�H�V���F�R�X�O�G���E�H���D�G�M�X�V�W�H�G���D�V���I�X�U�W�K�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�V���R�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���F�K�D�Q�J�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���L�P�S�D�F�W���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\��
��

�/�H�J�D�O���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���������' �X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������Z�H���U�H�G�X�F�H�G���R�U���F�D�S�S�H�G���W�K�H���E�D�V�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H���S�D�L�G���W�R���W�U�D�Y�H�O���D�J�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q�������������Z�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���V�X�F�K���E�D�V�H
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�L�V���Z�D�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���D�F�W�L�R�Q�V���D�O�V�R���W�D�N�H�Q���E�\���R�W�K�H�U���D�L�U���F�D�U�U�L�H�U�V�����: �H���D�U�H���Q�R�Z���D���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U���D�L�U���F�D�U�U�L�H�U�V�����L�Q���W�Z�R���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�D�Z�V�X�L�W�V���E�U�R�X�J�K�W���E�\���W�U�D�Y�H�O���D�J�H�Q�F�L�H�V
�W�K�D�W���S�X�U�S�R�U�W�H�G�O�\���R�S�W�H�G���R�X�W���R�I���D���S�U�L�R�U���F�O�D�V�V���D�F�W�L�R�Q���H�Q�W�L�W�O�H�G���6�D�U�D�K���)�X�W�F�K���+�D�O�O���G���E���D�����7�U�D�Y�H�O���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���Y�����8�Q�L�W�H�G���$�L�U���/ �L�Q�H�V�����H�W���D�O�������8���6���' ���&�������(�D�V�W�H�U�Q���' �L�V�W�U�L�F�W���R�I���1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D�������I�L�O�H�G���R�Q���-�X�Q�H��������
�������������L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W���D�L�U�O�L�Q�H�V���S�U�H�Y�D�L�O�H�G���R�Q���V�X�P�P�D�U�\���M�X�G�J�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�D�V���X�S�K�H�O�G���R�Q���D�S�S�H�D�O�����7�K�H�V�H���V�L�P�L�O�D�U���V�X�L�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�M�R�U���F�D�U�U�L�H�U�V���D�O�O�H�J�H���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�W�L�W�U�X�V�W
�O�D�Z�V���L�Q���U�H�G�X�F�L�Q�J���D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���E�D�V�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U�P�H�U�O�\���S�D�L�G���W�R���W�U�D�Y�H�O���D�J�H�Q�W�V�����7�K�H���S�H�Q�G�L�Q�J���F�D�V�H�V���D�U�H���7�D�P���7�U�D�Y�H�O�����,�Q�F�����Y�����' �H�O�W�D���$�L�U���/ �L�Q�H�V�����,�Q�F�������H�W���D�O�������8���6���' ���&�������1�R�U�W�K�H�U�Q
�' �L�V�W�U�L�F�W���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�������I�L�O�H�G���R�Q���$�S�U�L�O�������������������D�Q�G���6�Z�R�S�H���7�U�D�Y�H�O���$�J�H�Q�F�\�����H�W���D�O�����Y�����2�U�E�L�W�]���/ �/ �&���H�W���D�O�������8���6���' ���&�������(�D�V�W�H�U�Q���' �L�V�W�U�L�F�W���R�I���7�H�[�D�V�������I�L�O�H�G���R�Q���-�X�Q�H���������������������$�Q�R�W�K�H�U���V�X�F�K���V�L�P�L�O�D�U���O�D�Z�V�X�L�W��
�V�W�\�O�H�G���3�D�X�O�D���)�D�X�V�N�\�����H�W���D�O�����Y�����$�P�H�U�L�F�D�Q���$�L�U�O�L�Q�H�V�����H�W���D�O�������8���6���' ���&�������1�R�U�W�K�H�U�Q���' �L�V�W�U�L�F�W���R�I���2�K�L�R�����D�Q�G���I�L�O�H�G���R�Q���0�D�\���������������������Z�D�V���G�L�V�P�L�V�V�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���S�U�H�M�X�G�L�F�H���L�Q���-�X�O�\���������������%�\���R�U�G�H�U���G�D�W�H�G
�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�R�U���S�U�H�W�U�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V���E�\���W�K�H���-�X�G�L�F�L�D�O���3�D�Q�H�O���R�Q���0�X�O�W�L�G�L�V�W�U�L�F�W���/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���' �L�V�W�U�L�F�W���R�I���2�K�L�R�����' �L�V�F�R�Y�H�U�\
�K�D�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�G��
��

�,�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���F�D�V�H�V�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����F�O�D�L�P�V���D�U�H���Z�L�W�K�R�X�W���P�H�U�L�W���D�Q�G���D�U�H���Y�L�J�R�U�R�X�V�O�\���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���O�D�Z�V�X�L�W�V�����1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����D���I�L�Q�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���F�R�X�U�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���D�Z�D�U�G�L�Q�J
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���P�R�Q�H�\���G�D�P�D�J�H�V���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\��
��

�: �H���D�Q�G���R�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���R�W�K�H�U���O�D�Z�V�X�L�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�L�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�O�D�L�P�V�����D�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�U�L�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���F�R�X�U�V�H���R�I
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���O�D�Z�V�X�L�W�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���S�U�H�G�L�F�W�H�G���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�Q�G���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q
�R�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\�����L�W���L�V���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����D�I�W�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O�����W�K�D�W���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���V�X�L�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\��
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�8�Q�D�X�G�L�W�H�G���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���E�\���T�X�D�U�W�H�U���I�R�U�������������D�Q�G�������������L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�����H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�K�D�U�H���G�D�W�D����
��
�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�� �� Three Months Ended ��
�� �� March 31 �� �� June 30 �� �� September 30 �� �� December 31 ��

��

�������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�� �� �� ���������� �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�1�R�Q�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�������Q�H�W �� �� �������� �� �� �������� �� �� �������� �� �� ������
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�� �� �� ���������� �� �� �������� �� �� ������ �� �� ��������
�(�D�U�Q�L�Q�J�V�����/ �R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�%�D�V�L�F �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�' �L�O�X�W�H�G �� �� ������������ �� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�� �� �� ���������� �� �� ������ �� �� ������ �� �� ����������
�1�R�Q�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�����Q�H�W �� �� �������� �� �� �������� �� �� �������� �� �� ��������
�1�H�W���O�R�V�V �� �� ���������� �� �� �������� �� �� �������� �� �� ����������
�/ �R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�%�D�V�L�F �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�' �L�O�X�W�H�G �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��

�7�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���I�R�X�U���T�X�D�U�W�H�U�O�\���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���D�P�R�X�Q�W�V���G�R�H�V���Q�R�W���D�J�U�H�H���Z�L�W�K���W�K�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���\�H�D�U���G�X�H���W�R���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H���I�X�O�O���\�H�D�U���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q
�X�V�H�V���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���I�R�X�U���T�X�D�U�W�H�U�O�\���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�D�U�H�V���G�L�Y�L�G�H�G���E�\���I�R�X�U���T�X�D�U�W�H�U�V��
��

�7�K�H���T�X�D�U�W�H�U���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�W�H�P�V��
��

�,�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���J�D�L�Q���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���+�R�O�G�L�Q�J�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q
�S�O�D�Q�����: �H���D�O�V�R���U�H�F�R�U�G�H�G���D�����������P�L�O�O�L�R�Q���Q�R�Q���F�D�V�K���F�X�U�W�D�L�O�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�U�H�H�]�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���S�L�O�R�W�V��
��

�,�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���J�D�L�Q���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���+�R�O�G�L�Q�J�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q
�S�O�D�Q��
��

�,�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���Q�R�Q���F�D�V�K���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�X�P�S���V�X�P���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���R�X�U���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�R���S�L�O�R�W�V���Z�K�R���U�H�W�L�U�H�G��
�$�O�V�R���L�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���U�H�G�X�F�H�G���R�X�U���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���J�U�R�X�Q�G�H�G���D�L�U�F�U�D�I�W���E�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�U�F�U�D�I�W���O�H�V�V�R�U�V���L�Q���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G���D�L�U�F�U�D�I�W���P�D�U�N�H�W��
��

�,�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D���J�D�L�Q���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���V�D�O�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�S�D���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���&�R�S�D��V���,�3�2�����: �H���D�O�V�R���U�H�F�R�U�G�H�G���V�S�H�F�L�D�O���F�K�D�U�J�H�V���R�I
���������P�L�O�O�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���D���Q�R�Q���F�D�V�K���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���O�X�P�S���V�X�P���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���R�X�U���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V��
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��

CONTINENTAL AIRLINES, INC.
��

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS — (Continued)
��

�,�Q���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���F�K�D�U�J�H�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�H�D�V�H�G���0�' ���������D�L�U�F�U�D�I�W���W�K�D�W���Z�H�U�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\
�J�U�R�X�Q�G�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���T�X�D�U�W�H�U�����L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V����
��
�� �� �� ����

�7�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G�� �� �� ����
�0�D�U�F�K������������������ �� �� ������
�-�X�Q�H������������������ �� �� ������
�6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������ �� �� ������
�' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �� ������
�� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O �� �� ������
�� �� �� �� ��

��

�,�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D���Q�R�Q���F�D�V�K���F�K�D�U�J�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�������������V�H�U�Y�L�F�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���8�Q�L�W�H�G���0�L�F�U�R�Q�H�V�L�D���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
��

�,�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�R�V�W�V���I�R�U���I�U�H�T�X�H�Q�W���I�O�\�H�U���U�H�Z�D�U�G���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�V���R�Q���D�O�O�L�D�Q�F�H���F�D�U�U�L�H�U�V��
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��

COMMON STOCK INFORMATION
��

�2�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����&�O�D�V�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�U�D�G�H�V���R�Q���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�\�P�E�R�O���&�$�/�����7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�K�R�Z�V���W�K�H���K�L�J�K���D�Q�G���O�R�Z���V�D�O�H�V���S�U�L�F�H�V���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���G�X�U�L�Q�J�������������D�Q�G������������
��
�� �� �� ���� �� �� ����

�� �� Class B ��
�� �� Common Stock ��
�� �� High �� �� Low ��

��

�������� �� �� ���� �� �� ����
�)�R�X�U�W�K���4�X�D�U�W�H�U �� �� ������������ �� �� ����������
�7�K�L�U�G���4�X�D�U�W�H�U �� �� ������������ �� �� ����������
�6�H�F�R�Q�G���4�X�D�U�W�H�U �� �� ������������ �� �� ������������
�)�L�U�V�W���4�X�D�U�W�H�U �� �� ������������ �� �� ����������

�������� �� �� ���� �� �� ����
�)�R�X�U�W�K���4�X�D�U�W�H�U �� �� ������������ �� �� ����������
�7�K�L�U�G���4�X�D�U�W�H�U �� �� ������������ �� �� ����������
�6�H�F�R�Q�G���4�X�D�U�W�H�U �� �� ������������ �� �� ����������
�)�L�U�V�W���4�X�D�U�W�H�U �� �� ������������ �� �� ������������

��

�$�V���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������K�R�O�G�H�U�V���R�I���U�H�F�R�U�G���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����: �H���K�D�Y�H���S�D�L�G���Q�R���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���K�D�Y�H���Q�R���F�X�U�U�H�Q�W
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���G�R�L�Q�J���V�R�����2�X�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���R�X�U���S�L�O�R�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W���G�H�F�O�D�U�H���D���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G���R�U���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���R�X�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���F�D�V�K���X�Q�W�L�O���Z�H
�K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���D�W���O�H�D�V�W�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�L�O�R�W�V����G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�����P�H�D�V�X�U�H�G���I�U�R�P���0�D�U�F�K�����������������������7�K�U�R�X�J�K���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�Y�H���P�D�G�H�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R
�W�K�H���S�O�D�Q��
��

�2�X�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���Q�R���V�K�D�U�H�V���R�I���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���P�D�\���E�H���Y�R�W�H�G���E�\���R�U���D�W���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���F�L�W�L�]�H�Q�V���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���V�K�D�U�H�V���D�U�H
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���R�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���V�W�R�F�N���U�H�F�R�U�G�����2�X�U���E�\�O�D�Z�V���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���Q�R���V�K�D�U�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���R�Q���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�H���V�W�R�F�N���U�H�F�R�U�G���L�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���V�R���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�R�X�O�G���H�[�F�H�H�G���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���I�R�U�H�L�J�Q
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���O�D�Z���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���O�L�P�L�W�V���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���S�R�Z�H�U���L�Q���X�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���8���6�����D�L�U�O�L�Q�H�V�����R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���F�L�W�L�]�H�Q�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���W�R�������� ��
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DIRECTORS AND EXECUTIVE OFFICERS
��

Board of Directors
��
�� �� ��

Name �� Title & Principal Employer
��

�7�K�R�P�D�V���-�����%�D�U�U�D�F�N�����-�U����
��

�&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U
�&�R�O�R�Q�\���&�D�S�L�W�D�O�����/�/�&���D�Q�G���&�R�O�R�Q�\���$�G�Y�L�V�R�U�V�����/�/�&�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�. �L�U�E�\�M�R�Q���+�����&�D�O�G�Z�H�O�O
��

�6�H�Q�L�R�U���3�D�V�W�R�U
�7�K�H���: �L�Q�G�V�R�U���9�L�O�O�D�J�H���8�Q�L�W�H�G���0�H�W�K�R�G�L�V�W���&�K�X�U�F�K

�/�D�Z�U�H�Q�F�H���: �����. �H�O�O�Q�H�U �� �&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F��
�' �R�X�J�O�D�V���+�����0�F�&�R�U�N�L�Q�G�D�O�H

��
�&�K�D�L�U�P�D�Q��
�*�D�Q�Q�H�W�W���&�R�������,�Q�F�������D���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�D�Q�\��
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APPENDIX B
��

CHARTER OF THE AUDIT COMMITTEE
OF THE BOARD OF DIRECTORS OF

CONTINENTAL AIRLINES, INC.
As amended through February 11, 2005
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Establishment and Purpose
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���G�����W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����E�X�G�J�H�W���D�Q�G���V�W�D�I�I�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q��
��

���H�����D�Q�\���D�X�G�L�W���S�U�R�E�O�H�P�V���R�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��V���U�H�V�S�R�Q�V�H�����D�Q�G
��

���I�����P�D�W�H�U�L�D�O���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����V�X�F�K���D�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U�V���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H�V���R�I���X�Q�D�G�M�X�V�W�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V��
��

���������7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���S�U�H�S�D�U�H���D���U�H�S�R�U�W���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��V���D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H�U�H�L�Q���E�\���W�K�H���U�X�O�H�V���R�I���W�K�H���6�(�&
�R�U���1�<�6�(���D�V���W�K�H�Q���L�Q���H�I�I�H�F�W��
��

���������7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���P�H�H�W���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���L�V�V�X�H�V���R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�D�W���Z�D�U�U�D�Q�W
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��
��

���������7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G���V�X�F�K���U�H�S�R�U�W�V���D�V���L�W���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���I�U�R�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���R�U���D�G�Y�L�V�R�U�V��
�D�Q�G���V�K�D�O�O���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���G�L�V�F�X�V�V���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���O�H�J�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����F�O�D�L�P�V���R�U���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���V�X�F�K���R�W�K�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�D�W�W�H�U�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�V���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���R�U���D�V���W�K�H���%�R�D�U�G���P�D�\���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�L�U�H�F�W��
��

���������7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H�����D�����U�H�F�H�L�S�W�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O�V���R�U
�D�X�G�L�W�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���D�Q�G�����E�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�����D�Q�R�Q�\�P�R�X�V���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�U���D�X�G�L�W�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V��

��

Limitation of Committee’s Role
��

���������1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�W���L�V���Q�R�W���W�K�H���G�X�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���S�O�D�Q���R�U���F�R�Q�G�X�F�W���D�X�G�L�W�V���R�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H
�D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

��

Miscellaneous
��

���������7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���I�X�O�I�L�O�O���V�X�F�K���R�W�K�H�U���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G��
��

���������7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�S�R�U�W���R�Q���L�W�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���V�K�D�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�W�K���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���%�R�D�U�G���P�D�\���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���U�H�T�X�H�V�W��
��

���������,�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���L�W�V���G�X�W�L�H�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���U�H�W�D�L�Q���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���V�X�F�K���R�X�W�V�L�G�H���O�H�J�D�O�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�U���R�W�K�H�U���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�V���L�W���V�K�D�O�O���G�H�H�P���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R
�F�D�U�U�\���R�X�W���L�W�V���G�X�W�L�H�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����Z�L�W�K�R�X�W���V�H�H�N�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H�U�H�I�R�U���D�Q�G���I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�V�����D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
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APPENDIX C

CERTIFICATE OF AMENDMENT OF THE
AMENDED AND RESTATED CERTIFICATE OF INCORPORATION

OF CONTINENTAL AIRLINES, INC.

�&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�������W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\���������D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D�Q�G���E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/ �D�Z���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���' �H�O�D�Z�D�U�H�����W�K�H�����' �*�&�/���������G�R�H�V���K�H�U�H�E�\���F�H�U�W�L�I�\���W�K�D�W��

FIRST�����$�W���D���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���G�X�O�\���D�G�R�S�W�H�G���V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U�W�K���D���S�U�R�S�R�V�H�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H
���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����G�H�F�O�D�U�L�Q�J���V�D�L�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���E�H���D�G�Y�L�V�D�E�O�H���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�H�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�W���W�K�H���Q�H�[�W���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���V�H�W�W�L�Q�J
�I�R�U�W�K���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

NOW, THEREFORE, IT IS HEREBY RESOLVED�����W�K�D�W���W�K�H���%�R�D�U�G���D�S�S�U�R�Y�H�V���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���E�\���G�H�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���V�H�Q�W�H�Q�F�H���R�I���$�U�W�L�F�O�H���)�R�X�U���W�K�H�U�H�R�I���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\���D�Q�G
�V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\���W�K�H�U�H�I�R�U��

���)�2�8�5�����7�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���D�O�O���F�O�D�V�V�H�V���R�I���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���L�V�V�X�H���L�V�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V�����S�D�U���Y�D�O�X�H�������������S�H�U���V�K�D�U�H�����R�I���Z�K�L�F�K���������P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G
�6�W�R�F�N�������3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�������D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���&�O�D�V�V���%���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�������&�O�D�V�V���%���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����������D�Q�G

SECOND�����7�K�D�W���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���G�X�O�\���F�D�O�O�H�G���D�Q�G���K�H�O�G���X�S�R�Q���Q�R�W�L�F�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q��������
�R�I���W�K�H���' �*�&�/�����D�W���Z�K�L�F�K���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���V�W�D�W�X�W�H���Z�H�U�H���Y�R�W�H�G���L�Q���I�D�Y�R�U���R�I���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W��

THIRD�����7�K�D�W���V�D�L�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���Z�D�V���G�X�O�\���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���' �*�&�/��

IN WITNESS WHEREOF�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���F�D�X�V�H�G���W�K�L�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���W�R���E�H���V�L�J�Q�H�G���W�K�L�V���������������������������������������������G�D�\���R�I��������������������������������������������������������
�� �� �� �� ��
�� �� CONTINENTAL AIRLINES, INC.:
�� �� �� �� ��
�� �� �%�\�� �� ��
�� �� �� ��

��

�� �� �� �� ��
�� �� �1�D�P�H���� ��
�� �� �� ��

��

�� �� �� �� ��
�� �� �7�L�W�O�H�� �� ��
�� �� �� ��

��

��
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APPENDIX D

SECOND AMENDMENT TO
CONTINENTAL AIRLINES, INC.

INCENTIVE PLAN 2000
(as amended and restated through February 20, 2002)

��

WHEREAS,���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�������W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\�������K�D�V���K�H�U�H�W�R�I�R�U�H���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�����,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���)�H�E�U�X�D�U�\��������
���������������W�K�H�����3�O�D�Q���������D�Q�G
��

WHEREAS,���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�V�L�U�H�V���W�R���D�P�H�Q�G���W�K�H���3�O�D�Q���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�V�S�H�F�W�V��
��

NOW, THEREFORE,���W�K�H���3�O�D�Q���V�K�D�O�O���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
��

�������7�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�Q�W�H�Q�F�H���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�������D�����R�I���W�K�H���3�O�D�Q���V�K�D�O�O���E�H���G�H�O�H�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�G���W�K�H�U�H�I�R�U��
��

���6�X�E�M�H�F�W���W�R���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������E�����K�H�U�H�R�I�����W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���W�K�D�W���P�D�\���E�H���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���V�K�D�O�O���Q�R�W���H�[�F�H�H�G
���������������������V�K�D�U�H�V����

��

�������7�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���3�O�D�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������K�H�U�H�R�I���V�K�D�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���D�W���W�K�H�������������D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��

��

�������$�V���D�P�H�Q�G�H�G���K�H�U�H�E�\�����W�K�H���3�O�D�Q���L�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���U�D�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���U�H�D�I�I�L�U�P�H�G��
��

IN WITNESS WHEREOF,���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���R�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�W�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�X�W�K�R�U�L�W�\���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���K�L�P���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�[�H�F�X�W�H�G���W�K�L�V
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�Q���W�K�L�V�������G�D�\���R�I����������������������������������

��

CONTINENTAL AIRLINES, INC.

��

�� By: ��������
Jeffery A. Smisek
President

�' ����
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APPENDIX E

CONTINENTAL AIRLINES, INC.

INCENTIVE PLAN 2000
(as amended through March 12, 2004)

1. PURPOSE

�����������7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H��Continental Airlines, Inc. Incentive Plan 2000 �L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���P�H�D�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���P�D�\���D�W�W�U�D�F�W���D�E�O�H���S�H�U�V�R�Q�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�U���W�R���H�Q�W�H�U���R�U
�U�H�P�D�L�Q���L�Q���W�K�H���H�P�S�O�R�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�����R�U���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���P�H�D�Q�V���Z�K�H�U�H�E�\���W�K�R�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���X�S�R�Q���Z�K�R�P���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���U�H�V�W�����D�Q�G���Z�K�R�V�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���R�I���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����F�D�Q���D�F�T�X�L�U�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�W�R�F�N���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����W�K�H�U�H�E�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�W�K�H�L�U���F�R�Q�F�H�U�Q���I�R�U���W�K�H���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����$���I�X�U�W�K�H�U���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H
�J�U�R�Z�W�K���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����6�R���W�K�D�W���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���F�D�Q���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����W�K�H���3�O�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���J�U�D�Q�W�L�Q�J���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q�V�����1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G���2�S�W�L�R�Q�V�����5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���$�Z�D�U�G�V�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�$�Z�D�U�G�V�����,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���$�Z�D�U�G�V�����D�Q�G���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G�V�����R�U���D�Q�\���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����D�V���L�V���E�H�V�W���V�X�L�W�H�G���W�R���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�H�U�V�R�Q��

2. DEFINITIONS

�����������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���S�O�X�U�D�O���W�K�H�U�H�R�I�����V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���3�O�D�Q���X�Q�O�H�V�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���P�R�G�L�I�L�H�G���E�\���D�Q�\���6�H�F�W�L�R�Q��

�������������D����“Administrator” �P�H�D�Q�V�����L�����L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���$�Z�D�U�G�V���P�D�G�H���W�R�����R�U���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����R�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����R�I���W�K�H���3�O�D�Q���D�V���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R�����D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���V�X�F�F�H�V�V�R�U���V�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�D�P�H���R�U���V�L�P�L�O�D�U���H�I�I�H�F�W�������6�H�F�W�L�R�Q���������������W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����R�U�����L�L�����L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���$�Z�D�U�G�V���P�D�G�H���W�R�����R�U���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����R�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����R�I���W�K�H���3�O�D�Q���D�V���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R��
�D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���L�V���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������W�K�H���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����R�U�����L�I���W�K�H���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���L�V���Q�R�W���D���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�������X�Q�O�H�V�V���W�K�H���3�O�D�Q���V�S�H�F�L�I�L�H�V���W�K�D�W���W�K�H
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���W�D�N�H���V�S�H�F�L�I�L�F���D�F�W�L�R�Q�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q���P�D�\���R�Q�O�\���E�H���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����R�U���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�V���W�R���D�Q�\���$�Z�D�U�G���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�O�D�X�V�H�����L�L�����R�U���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�O�D�Q�����V�S�H�F�L�I�L�H�V���W�K�D�W���L�W���V�K�D�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��

�������������E����“Award” �P�H�D�Q�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�\���2�S�W�L�R�Q�����5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���$�Z�D�U�G�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�Z�D�U�G�����,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���$�Z�D�U�G�����R�U���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G��

�(��������
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�������������F����“Board” �P�H�D�Q�V���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�������������G����“Code” �P�H�D�Q�V���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���&�R�G�H���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����5�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���W�R���D�Q�\���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�G�H���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�U���V�X�F�F�H�V�V�R�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���W�R���V�X�F�K
�V�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���V�X�F�K���V�H�F�W�L�R�Q��

�������������H����“Committee” �P�H�D�Q�V���D���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���F�R�P�S�U�L�V�H�G���V�R�O�H�O�\���R�I���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���R�X�W�V�L�G�H���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���W�H�U�P�����R�X�W�V�L�G�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�V���X�V�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����������P�����R�I���W�K�H���&�R�G�H���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I�����1�R�Q���(�P�S�O�R�\�H�H���' �L�U�H�F�W�R�U�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���5�X�O�H�������E�����������6�X�F�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���E�H���W�K�H���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���X�Q�O�H�V�V���D�Q�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���%�R�D�U�G
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�V���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�������������I����“Common Stock” �P�H�D�Q�V���W�K�H���&�O�D�V�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���������������S�D�U���Y�D�O�X�H�����R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����R�U���D�Q�\���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���P�D�\���E�H���F�K�D�Q�J�H�G���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���D�Q�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���R�U���H�Y�H�Q�W���R�I���W�K�H���W�\�S�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G
�L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������E����

�������������J����“Company” �V�K�D�O�O���P�H�D�Q���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�������D���' �H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����R�U���D�Q�\���V�X�F�F�H�V�V�R�U���W�K�H�U�H�W�R��

�������������K����“Director” �P�H�D�Q�V���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�O�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���E�\���W�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�D�Z���Z�K�R���L�V���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���3�O�D�Q���L�V���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G
�R�U���L�V���H�O�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���D�I�W�H�U���V�X�F�K���G�D�W�H��

�������������L����“Disability” �P�H�D�Q�V�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��V���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���H�Q�W�L�W�O�L�Q�J���K�L�P���R�U���K�H�U���W�R���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��V���J�U�R�X�S���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���S�O�D�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���L�I���V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���Q�R�W
�H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�X�F�K���S�O�D�Q�����W�K�H�Q���V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�����' �L�V�D�E�L�O�L�W�\�����L�I���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���L�Q���L�W�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���E�H�F�R�P�H���L�Q�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�G���I�R�U���D
�S�H�U�L�R�G���R�I���D�W���O�H�D�V�W�����������G�D�\�V���E�\���D�F�F�L�G�H�Q�W�����V�L�F�N�Q�H�V�V�����R�U���R�W�K�H�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���U�H�Q�G�H�U�V���V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�H�Q�W�D�O�O�\���R�U���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�D�S�D�E�O�H���R�I���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���R�I���K�L�P���R�U���K�H�U���L�Q���K�L�V���R�U���K�H�U
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�Q���D���I�X�O�O���W�L�P�H���E�D�V�L�V���G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G��

�������������M����“employee” �P�H�D�Q�V���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���D���' �L�U�H�F�W�R�U�����L�Q���D�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���S�D�U�H�Q�W���R�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���&�R�G�H����

�������������N����“Exchange Act” �P�H�D�Q�V���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����D�Q�G���W�K�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U��

�������������O����“Grant Document” �P�H�D�Q�V���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J���D�Q���$�Z�D�U�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���H�L�W�K�H�U���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���+�R�O�G�H�U���D�V���W�R���W�K�H���$�Z�D�U�G�����Z�L�W�K���D�Q�\���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V
�W�K�H�U�H�W�R�����R�U���D���Q�R�W�L�F�H���R�I���J�U�D�Q�W���R�I���W�K�H���$�Z�D�U�G���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���W�K�H���+�R�O�G�H�U

�(��������



Table of Contents

���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���D�W�W�D�F�K�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�Z�D�U�G���D�Q�G���D�Q�\���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�W�R���P�D�G�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���3�O�D�Q����
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�������������Q����“Incentive Award” �P�H�D�Q�V���D�Q���$�Z�D�U�G���J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���3�O�D�Q��

�������������R����“Incentive Stock Option” �P�H�D�Q�V���D�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���V�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���&�R�G�H��

�������������S����“Market Value per Share” �P�H�D�Q�V�����D�V���R�I���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�H�G���G�D�W�H�����W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���V�D�O�H���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���R�Q���W�K�D�W���G�D�W�H�����R�U�����L�I���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���V�D�O�H�V���R�Q���W�K�D�W���G�D�W�H�����W�K�H���O�D�V�W���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���V�D�O�H�����L�Q���W�K�H
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���P�D�U�N�H�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���L�V���W�K�H�Q���W�U�D�G�H�G�����,�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���L�V���Q�R�W���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I�����0�D�U�N�H�W���9�D�O�X�H���S�H�U���6�K�D�U�H�����L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����W�K�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���P�D�G�H���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���L�Q���V�X�F�K���P�D�Q�Q�H�U���D�V���L�W���G�H�H�P�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��

�������������T����“Non-Qualified Option” �P�H�D�Q�V���D�Q���2�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���D�Q���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q��

�������������U����“Option” �P�H�D�Q�V���D�Q���$�Z�D�U�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�������R�I���W�K�H���3�O�D�Q���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���E�R�W�K���1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G���2�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N��

�������������V) “Performance Award” �P�H�D�Q�V���D�Q���$�Z�D�U�G���J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�������R�I���W�K�H���3�O�D�Q��

�������������W����“Personal Representative” �P�H�D�Q�V���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���X�S�R�Q���W�K�H���G�H�D�W�K�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����R�U���L�Q�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���R�I���D���+�R�O�G�H�U���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���D�F�T�X�L�U�H�G�����E�\���Z�L�O�O���R�U���E�\���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���G�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�U���E�\���R�W�K�H�U���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����W�K�H
�U�L�J�K�W���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q���2�S�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���D�Q�\���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���$�Z�D�U�G�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�Z�D�U�G�����,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���$�Z�D�U�G�����R�U���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G���W�K�H�U�H�W�R�I�R�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���R�U���P�D�G�H���W�R���V�X�F�K���+�R�O�G�H�U��

�������������X����“Plan” �P�H�D�Q�V���W�K�H���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�����,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H��

�������������Y����“Restricted Stock” �P�H�D�Q�V���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���J�U�D�Q�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���$�Z�D�U�G���D�V���W�R���Z�K�L�F�K���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�L�V�N���R�I���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���Q�R�U���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������R�I���W�K�H
�3�O�D�Q���K�D�V���H�[�S�L�U�H�G��

�������������Z����“Restricted Stock Award” �P�H�D�Q�V���D�Q���$�Z�D�U�G���J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�������R�I���W�K�H���3�O�D�Q��

�������������[����“Retention Award” �P�H�D�Q�V���D�Q���$�Z�D�U�G���J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���3�O�D�Q��

�������������\����“Rule 16b-3” �P�H�D�Q�V���5�X�O�H�������E�������X�Q�G�H�U���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����D�V���V�X�F�K���U�X�O�H���P�D�\���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����D�Q�G���D�Q�\���V�X�F�F�H�V�V�R�U���U�X�O�H�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�U���V�W�D�W�X�W�H���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���R�U���V�L�P�L�O�D�U
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�������������D�D����“subsidiary” �P�H�D�Q�V���D�Q�\���H�Q�W�L�W�\�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���W�K�U�R�X�J�K���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�L�H�V�����R�Z�Q�V���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���S�R�V�V�H�V�V�L�Q�J���������S�H�U�F�H�Q�W���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H
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�������������K����Options and SARs in Substitution for Stock Options Granted by Other Corporations. �2�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���6�$�5�V���P�D�\���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���L�Q���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�U���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���K�H�O�G���E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�K�R���E�H�F�R�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D���P�H�U�J�H�U���R�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�L�Q�J���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\��

8. RESTRICTED STOCK AWARDS

�������������D����Ownership of Restricted Stock. �(�D�F�K���J�U�D�Q�W���R�I���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���$�Z�D�U�G���Z�L�O�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���U�H�F�R�U�G���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���W�R
�W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W���L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�\���V�X�F�K���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����R�U���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�������H�Q�W�L�W�O�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���W�R���D�O�O���Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���U�L�J�K�W�V�����E�X�W
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���K�H�U�H�L�Q�D�I�W�H�U���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���R�U���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���*�U�D�Q�W���' �R�F�X�P�H�Q�W�����(�D�F�K���J�U�D�Q�W���P�D�\�����L�Q���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����O�L�P�L�W���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W��V���G�L�Y�L�G�H�Q�G���U�L�J�K�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H
�V�K�D�U�H�V���R�I���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�L�V�N���R�I���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U��

�������������E����Substantial Risk of Forfeiture and Restrictions on Transfer. �(�D�F�K���J�U�D�Q�W���R�I���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W�����L�����W�K�H���V�K�D�U�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���W�K�H�U�H�E�\���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W�����I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�U���S�H�U�L�R�G�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W�����W�R���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����D���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D�����V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�L�V�N���R�I���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���V�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���&�R�G�H���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����D�Q�G�����L�L�����G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G���R�U���S�H�U�L�R�G�V���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�F�K���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���R�U���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���D�Q�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W��

�������������F����Restricted Stock Held in Trust. �6�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���H�D�F�K���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���$�Z�D�U�G���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���X�Q�W�L�O���V�X�F�K���W�L�P�H���D�V���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�K�H�U�H�R�Q���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���H�[�S�L�U�H�G���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���O�D�S�V�H�G�����D�W���Z�K�L�F�K���W�L�P�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���V�X�F�K���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W��

�������������G����Restricted Stock Grant Document; Consideration. �(�D�F�K���J�U�D�Q�W���R�I���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���V�K�D�O�O���E�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���D���*�U�D�Q�W���' �R�F�X�P�H�Q�W���L�Q���V�X�F�K���I�R�U�P���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���V�X�F�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Q�R�W���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I
�W�K�H���3�O�D�Q���D�V���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���V�K�D�O�O���D�S�S�U�R�Y�H�����7�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���*�U�D�Q�W���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���Q�H�H�G���Q�R�W���E�H���L�G�H�Q�W�L�F�D�O�����(�D�F�K���J�U�D�Q�W���R�I���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���P�D�\���E�H���P�D�G�H���Z�L�W�K�R�X�W
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�D�\�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���0�D�U�N�H�W���9�D�O�X�H���S�H�U���6�K�D�U�H���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W�����D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��

�(��������
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9. PERFORMANCE AWARDS

�������������D����Performance Period�����7�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���V�K�D�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���H�D�F�K���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�Z�D�U�G�����D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���R�Y�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�Z�D�U�G���V�K�D�O�O
�E�H���P�H�D�V�X�U�H�G��

�������������E����Performance Measures. �$���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�Z�D�U�G���V�K�D�O�O���E�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���D���+�R�O�G�H�U���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���I�X�W�X�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����G�L�Y�L�V�L�R�Q�����R�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I�����7�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���V�K�D�O�O
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���V�X�F�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���V�H�F�W�L�R�Q�����������P�����R�I���W�K�H���&�R�G�H�����Z�L�W�K���V�X�F�K���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�H�U�H�W�R���D�V���P�D�\���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��
�7�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���P�D�\���E�H���D�E�V�R�O�X�W�H�����U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���L�Q�G�H�[�H�V�����R�U���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�R�Q�H���R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���L�W�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����7�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���P�D�\���E�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q�����L�����W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���D���V�K�D�U�H���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�������L�L�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���P�D�U�J�L�Q�������L�L�L�����H�D�U�Q�L�Q�J�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V�����G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�L�U�F�U�D�I�W���U�H�Q�W�������(�%�,�7�' �$�5�������R�U���(�%�,�7�' �$�5���P�D�U�J�L�Q�������L�Y�����Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���R�U���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���P�D�U�J�L�Q�������Y�����F�D�V�K���I�O�R�Z�������Y�L�����W�R�W�D�O���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���U�H�W�X�U�Q�����R�U�����Y�L�L�����D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H
�I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���D�Y�H�U�D�J�H�����Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H�����P�L�Q�L�P�X�P�����K�X�U�G�O�H�����U�D�W�H���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�U���R�W�K�H�U���P�H�D�V�X�U�H���R�I���D�Q�\���R�U���D�Q�\���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����7�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����L�Q���L�W�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���D�Q���D�G�M�X�V�W�D�E�O�H
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�Z�D�U�G���Y�D�O�X�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V��

�������������F����Awards Criteria�����,�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�Z�D�U�G�V�����W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���V�K�D�O�O���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���D���+�R�O�G�H�U��V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���O�H�Y�H�O�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����R�W�K�H�U���$�Z�D�U�G�V�����D�Q�G���V�X�F�K���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�V
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10. INCENTIVE AWARDS

�������������D����Incentive Awards�����,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���$�Z�D�U�G�V���D�U�H���U�L�J�K�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����R�U���W�K�H���0�D�U�N�H�W���9�D�O�X�H���S�H�U���6�K�D�U�H���W�K�H�U�H�R�I�������R�U���U�L�J�K�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���D�Q�\���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���0�D�U�N�H�W
�9�D�O�X�H���S�H�U���6�K�D�U�H���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���R�Y�H�U���D���V�S�H�F�L�I�L�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����Z�K�L�F�K���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����Z�L�W�K�R�X�W���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�U�L�W�H�U�L�D���R�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U
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11. RETENTION AWARDS

�������������D����Retention Awards�����$���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G���L�V���D���U�L�J�K�W�����Z�K�L�F�K���Y�H�V�W�V���R�Y�H�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\���D���S�R�U�W�L�R�Q�����Q�R�W���H�[�F�H�H�G�L�Q�J������������ ���I�R�U���D�Q�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�+�R�O�G�H�U���Q�R�U�������� ���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�R�U���D�O�O���+�R�O�G�H�U�V�����R�I���W�K�H���J�D�L�Q���D�Q�G���S�U�R�I�L�W�V�����P�H�D�V�X�U�H�G���W�R���W�K�H���G�D�W�H���V�X�F�K���$�Z�D�U�G�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����L�V���G�H�H�P�H�G���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�H�G���I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���W�H�U�P�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K���D�Q���H�T�X�L�W�\���K�R�O�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���L�Q���D�Q���H���F�R�P�P�H�U�F�H���R�U���L�Q�W�H�U�Q�H�W���E�D�V�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���H�D�F�K���V�X�F�K���H�T�X�L�W�\���K�R�O�G�L�Q�J�����D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���J�D�L�Q���D�Q�G���S�U�R�I�L�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���R�I���D���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G�����D�Q�G���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���H�D�F�K���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���6�H�F�W�L�R�Q�����������P��
�R�I���W�K�H���&�R�G�H�����W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���J�D�L�Q���D�Q�G���S�U�R�I�L�W�V���L�Q���V�X�F�K���H�T�X�L�W�\���K�R�O�G�L�Q�J���X�V�H�G���W�R���P�H�D�V�X�U�H���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���+�R�O�G�H�U���R�I���V�X�F�K���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G��

�������������E����Awards Criteria�����,�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G�V���W�R���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q�����W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���D���+�R�O�G�H�U��V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���O�H�Y�H�O�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����R�W�K�H�U
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�����������8�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���H�D�F�K���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���D�Q���$�Z�D�U�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�������$�$�����D�O�O���2�S�W�L�R�Q�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���V�X�F�K���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���V�X�F�K���W�L�P�H���V�K�D�O�O���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Y�H�V�W���D�Q�G���E�H�F�R�P�H
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13. AMENDMENT AND TERMINATION OF THE PLAN

�����������6�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���O�D�V�W���V�H�Q�W�H�Q�F�H���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�������K�H�U�H�R�I�����W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���L�W�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���P�D�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���3�O�D�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����7�K�H���%�R�D�U�G���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���D�P�H�Q�G���W�K�H���3�O�D�Q���R�U���D�Q�\���S�D�U�W���W�K�H�U�H�R�I���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����D�Q�G���W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���P�D�\���D�P�H�Q�G���D�Q�\���$�Z�D�U�G�����D�Q�G���L�W�V���U�H�O�D�W�H�G���*�U�D�Q�W���' �R�F�X�P�H�Q�W�����D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����H�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���V�X�F�K���*�U�D�Q�W���' �R�F�X�P�H�Q�W�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���Q�R���F�K�D�Q�J�H���L�Q���D�Q�\���$�Z�D�U�G���W�K�H�U�H�W�R�I�R�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���P�D�\���E�H
�P�D�G�H���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���L�P�S�D�L�U���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���+�R�O�G�H�U���W�K�H�U�H�R�I���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���+�R�O�G�H�U�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�X�U�W�K�H�U���W�K�D�W���W�K�H���%�R�D�U�G���P�D�\���Q�R�W�����Z�L�W�K�R�X�W���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�P�H�Q�G���W�K�H���3�O�D�Q���W�R�����D��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���D�J�J�U�H�J�D�W�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���R�U�����E�����F�K�D�Q�J�H���W�K�H���F�O�D�V�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���$�Z�D�U�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q��

14. MISCELLANEOUS

�������������D����No Right to an Award. �1�H�L�W�K�H�U���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���Q�R�U���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�U���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���J�L�Y�H���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���' �L�U�H�F�W�R�U���D�Q�\���U�L�J�K�W���W�R���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���D�Q���$�Z�D�U�G���H�[�F�H�S�W���D�V���P�D�\���E�H
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���D���*�U�D�Q�W���' �R�F�X�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���D���J�U�D�Q�W���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�I���D�Q���$�Z�D�U�G���W�R���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I�����7�K�H���3�O�D�Q���V�K�D�O�O���E�H���X�Q�I�X�Q�G�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���Q�R�W
�E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O���R�U���V�H�S�D�U�D�W�H���I�X�Q�G���R�U���W�R���P�D�N�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���I�X�Q�G�V���R�U���D�V�V�H�W�V���W�R���D�V�V�X�U�H���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���D�Q�\���$�Z�D�U�G��

�������������E����No Employment or Membership Rights Conferred. �1�R�W�K�L�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���V�K�D�O�O�����L�����F�R�Q�I�H�U���X�S�R�Q���D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���D�Q�\���U�L�J�K�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\
�R�U�����L�L�����L�Q�W�H�U�I�H�U�H���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���Z�L�W�K���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���K�L�V���R�U���K�H�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����1�R�W�K�L�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���V�K�D�O�O���F�R�Q�I�H�U���X�S�R�Q���D�Q�\���' �L�U�H�F�W�R�U���D�Q�\���U�L�J�K�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G��

�������������F����Other Laws; Withholding. �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���L�V�V�X�H���D�Q�\���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q�\���$�Z�D�U�G���J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���X�Q�W�L�O���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�W�R�����1�R���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���V�K�D�O�O���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����Q�R�U���V�K�D�O�O���D�Q�\���F�D�V�K���L�Q���O�L�H�X���R�I���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���E�H���S�D�L�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R�����L�����P�D�N�H���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D�Q�\���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�U
�H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���D�Q���$�Z�D�U�G���P�D�G�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���V�K�D�U�H�V�����R�U���U�H�T�X�L�U�H���V�K�D�U�H�V���R�U���F�D�V�K���R�U���E�R�W�K���E�H���Z�L�W�K�K�H�O�G���I�U�R�P���D�Q�\���$�Z�D�U�G�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���V�D�W�L�V�I�\���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���R�I���D�Q�\���W�D�[�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G
�E�\���O�D�Z�����R�U�����L�L�����W�D�N�H���V�X�F�K���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q���D�V���P�D�\���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���V�D�W�L�V�I�\���D�Q�\���V�X�F�K���W�D�[���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���W�D�[���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���P�D�\���E�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G�����D�Q�G
�P�D�\���S�H�U�P�L�W���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���F�D�V�K�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�R���E�H���X�V�H�G���W�R���V�D�W�L�V�I�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�D�[���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���0�D�U�N�H�W���9�D�O�X�H���S�H�U���6�K�D�U�H���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N��

�(����������



Table of Contents

�������������G����No Restriction on Corporate Action. �6�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������Q�R�W�K�L�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���I�U�R�P���W�D�N�L�Q�J���D�Q�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H
�D�F�W�L�R�Q�����Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���3�O�D�Q���R�U���D�Q�\���$�Z�D�U�G���J�U�D�Q�W�H�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����1�R���H�P�S�O�R�\�H�H�����' �L�U�H�F�W�R�U�����E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���R�U���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���D�Q�\���F�O�D�L�P���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q��

�������������H����Restrictions on Transfer. �$�Q���$�Z�D�U�G�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�Q���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������F�������V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���W�K�D�Q�����L�����E�\���Z�L�O�O���R�U���W�K�H���O�D�Z�V
�R�I���G�H�V�F�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�������L�L�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���G�R�P�H�V�W�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���R�U�G�H�U���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���&�R�G�H���R�U���7�L�W�O�H���,���R�I���W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���,�Q�F�R�P�H���6�H�F�X�U�L�W�\���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����R�U���W�K�H���U�X�O�H�V���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����R�U
���L�L�L�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���$�Z�D�U�G�V���R�I���1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G���2�S�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����,�Q���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���*�U�D�Q�W
�' �R�F�X�P�H�Q�W�����R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���H�[�H�U�F�L�V�H�V���R�I���D�Q���2�S�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���P�D�\���E�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G���R�X�W���R�I���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�[�H�U�F�L�V�H�V���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���*�U�D�Q�W���' �R�F�X�P�H�Q�W�����V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���W�R���R�F�F�X�U���R�I�����[�����W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���2�S�W�L�R�Q���W�H�U�P�����R�U���V�X�F�K���V�K�R�U�W�H�U���S�H�U�L�R�G���D�V���P�D�\���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H
�*�U�D�Q�W���' �R�F�X�P�H�Q�W���������\�����W�K�H���+�R�O�G�H�U��V���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����G�H�D�W�K���R�U���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\�����R�U�����]�����W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���+�R�O�G�H�U��V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�������������I����Governing Law. �7�K�H���3�O�D�Q���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���7�H�[�D�V��
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�&�2�1�7�,�1�(�1�7�$�/���$�,�5�/�,�1�(�6�����,�1�&��
�3�5�2�; �<���)�2�5���$�1�1�8�$�/���0�(�(�7�,�1�* ���2�)���6�7�2�&�. �+�2�/�' �( �5�6

�-�X�Q�H����������������
�7�K�L�V���3�U�R�[�\���L�V���6�R�O�L�F�L�W�H�G���R�Q���%�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V

�����������7�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���K�H�U�H�E�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���/�D�U�U�\���. �H�O�O�Q�H�U�����-�H�Q�Q�L�I�H�U���/�����9�R�J�H�O���D�Q�G���/�R�U�L���$�����* �R�E�L�O�O�R�W�����D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H�P�����Z�L�W�K���I�X�O�O���S�R�Z�H�U���R�I���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���Y�R�W�H���W�K�H���V�W�R�F�N���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���L�Q
�&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�����D�V���G�L�U�H�F�W�H�G���D�Q�G�����L�Q���W�K�H�L�U���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����R�Q���D�O�O���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���P�D�\���S�U�R�S�H�U�O�\���F�R�P�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���W�R���E�H���K�H�O�G���R�Q���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���D�W���D�Q�\
�S�R�V�W�S�R�Q�H�P�H�Q�W���R�U���D�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I�����D�V���L�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���Y�R�W�L�Q�J���W�K�H�U�H�D�W�����7�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���F�H�U�W�L�I�L�H�V���W�K�D�W�����W�R���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G�����D�O�O���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�����R�Z�Q�H�G���R�I���U�H�F�R�U�G���R�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���D�U�H���R�Z�Q�H�G
�D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���R�Q�O�\���E�\���8���6�����F�L�W�L�]�H�Q�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�������H�[�F�H�S�W���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�H���V�L�G�H���K�H�U�H�R�I��

�����������: �K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���\�R�X���H�[�S�H�F�W���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�����S�O�H�D�V�H���Y�R�W�H���W�K�H���V�K�D�U�H�V�����$�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���V�L�G�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�[�\�����\�R�X���P�D�\���Y�R�W�H���E�\���,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�U���E�\���W�H�O�H�S�K�R�Q�H�����R�U���\�R�X���P�D�\
�H�[�H�F�X�W�H���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���W�K�L�V���S�U�R�[�\�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���U�H�Y�R�N�H�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���S�U�L�R�U���W�R���L�W�V���X�V�H��

�����������7�K�L�V���S�U�R�[�\�����Z�K�H�Q���S�U�R�S�H�U�O�\���H�[�H�F�X�W�H�G�����Z�L�O�O���E�H���Y�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���V�������,�)���1�2���' �,�5�(�&�7�,�2�1���,�6���0�$�' �( �����7�+�,�6���3�5�2�; �<���: �,�/ �/ ���%�(���9�2�7�(�' �����)�2�5�����7�+�(
�(�/ �( �&�7�,�2�1���2�)���' �,�5�(�&�7�2�5�6���1�$�0�(�' ���2�1���7�+�(���2�7�+�(�5���6�,�' �( ���2�)���7�+�,�6���3�5�2�; �<�����3�5�2�3�2�6�$�/�������������)�2�5�����$�0�(�1�' �0�(�1�7���2�)���7�+�(���$�0�(�1�' �( �' ���$�1�' ���5�(�6�7�$�7�(�' ���&�(�5�7�,�)�,�&�$�7�(���2�)���,�1�&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1
���3�5�2�3�2�6�$�/�������������)�2�5�����$�0�(�1�' �0�(�1�7���2�)���7�+�(���,�1�&�(�1�7�,�9�(���3�/�$�1���������������3�5�2�3�2�6�$�/�������������)�2�5�����5�$�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1���2�)���$�3�3�2�,�1�7�0�(�1�7���2�)���,�1�' �( �3�(�1�' �( �1�7���$�8�' �,�7�2�5�6�����3�5�2�3�2�6�$�/�����������$�1�'
���$�* �$�,�1�6�7�����3�5�2�3�2�6�$�/���2�)���6�7�2�&�. �+�2�/�' �( �5�����3�5�2�3�2�6�$�/��������

�� �� ��
�$�G�G�U�H�V�V���&�K�D�Q�J�H�V���&�R�P�P�H�Q�W�V���� ��

�� ��
��

�� �� ��
��

���,�I���\�R�X���Q�R�W�H�G���D�Q�\���$�G�G�U�H�V�V���&�K�D�Q�J�H�V���&�R�P�P�H�Q�W�V���D�E�R�Y�H�����S�O�H�D�V�H���P�D�U�N���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���E�R�[���R�Q���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�H���V�L�G�H����

���&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�Q�G���W�R���E�H���V�L�J�Q�H�G���R�Q���R�W�K�H�U���V�L�G�H��
��



Table of Contents

��
�� �� ����������

�����������6�0�,�7�+���6�7��
�������)�/ ���+�4�6�/�*
�+�2�8�6�7�2�1�����7�; ������������

��

�9�2�7�(���%�<���,�1�7�(�5�1�(�7�������Z�Z�Z���S�U�R�[�\�Y�R�W�H���F�R�P
�8�V�H���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���W�R���W�U�D�Q�V�P�L�W���\�R�X�U���Y�R�W�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���X�S���X�Q�W�L�O���������������3���0�����( �D�V�W�H�U�Q
�7�L�P�H���W�K�H���G�D�\���E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�X�W���R�I�I���G�D�W�H���R�U���P�H�H�W�L�Q�J���G�D�W�H�����+�D�Y�H���\�R�X�U���S�U�R�[�\���F�D�U�G���L�Q���K�D�Q�G���Z�K�H�Q���\�R�X���D�F�F�H�V�V���W�K�H���Z�H�E���V�L�W�H���D�Q�G
�I�R�O�O�R�Z���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���\�R�X�U���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Y�R�W�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�R�U�P����

�( �/ �( �&�7�5�2�1�,�&���' �( �/ �,�9�(�5�<���2�)���)�8�7�8�5�(���6�+�$�5�(�+�2�/�' �( �5���&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1�6
�,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�����L�Q���P�D�L�O�L�Q�J���S�U�R�[�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����\�R�X���F�D�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�O�O���I�X�W�X�U�H���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����S�U�R�[�\���F�D�U�G�V���D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�V���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���Y�L�D���H���P�D�L�O���R�U���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����7�R���V�L�J�Q���X�S
�I�R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�H�O�L�Y�H�U�\�����S�O�H�D�V�H���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���D�E�R�Y�H���W�R���Y�R�W�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���D�Q�G�����Z�K�H�Q���S�U�R�P�S�W�H�G�����L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W
�\�R�X���D�J�U�H�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���R�U���D�F�F�H�V�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���L�Q���I�X�W�X�U�H���\�H�D�U�V����

�9�2�7�(���%�<���3�+�2�1�(����������������������������������
�8�V�H���D�Q�\���W�R�X�F�K���W�R�Q�H���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���W�R���W�U�D�Q�V�P�L�W���\�R�X�U���Y�R�W�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���X�S���X�Q�W�L�O���������������3���0�����( �D�V�W�H�U�Q���7�L�P�H���W�K�H���G�D�\���E�H�I�R�U�H���W�K�H
�F�X�W���R�I�I���G�D�W�H���R�U���P�H�H�W�L�Q�J���G�D�W�H�����+�D�Y�H���\�R�X�U���S�U�R�[�\���F�D�U�G���L�Q���K�D�Q�G���Z�K�H�Q���\�R�X���F�D�O�O���D�Q�G���W�K�H�Q���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V����

�9�2�7�(���%�<���0�$�,�/
�0�D�U�N�����V�L�J�Q���D�Q�G���G�D�W�H���\�R�X�U���S�U�R�[�\���F�D�U�G���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���L�W���L�Q���W�K�H���S�R�V�W�D�J�H���S�D�L�G���H�Q�Y�H�O�R�S�H���Z�H���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�U���U�H�W�X�U�Q���L�W���W�R
�&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���$�L�U�O�L�Q�H�V�����,�Q�F�������F���R���$�' �3�����������0�H�U�F�H�G�H�V���: �D�\�����( �G�J�H�Z�R�R�G�����1�<����������������

�,�I���\�R�X���Y�R�W�H���E�\���,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�U���W�H�O�H�S�K�R�Q�H��
�\�R�X���G�R���1�2�7���Q�H�H�G���W�R���P�D�L�O���E�D�F�N���\�R�X�U���S�U�R�[�\���F�D�U�G��

�� ���� ����
�7�2���9�2�7�(�����0�$�5�. ���%�/�2�&�. �6���%�(�/�2�: ���,�1���%�/�8�(���2�5���%�/�$�&�. ���,�1�. ���$�6���)�2�/�/�2�: �6�� �� �� �� ��
�� �� �&�2�1�7�,���� �� �. �( �( �3���7�+�,�6���3�2�5�7�,�2�1���)�2�5���<�2�8�5���5�(�&�2�5�' �6
�� �� �� �� �' �( �7�$�&�+���$�1�' ���5�(�7�8�5�1���7�+�,�6���3�2�5�7�,�2�1���2�1�/�<

�7�+�,�6���3�5�2�; �<���&�$�5�' ���,�6���9�$�/�,�' ���2�1�/�<���: �+�(�1���6�,�* �1�(�' ���$�1�' ���' �$�7�(�' ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�2�1�7�,�1�(�1�7�$�/���$�,�5�/�,�1�(�6�����,�1�&�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�,�)���1�2���' �,�5�(�&�7�,�2�1���,�6���0�$�' �( �����7�+�,�6���3�5�2�; �<���: �,�/ �/ ���%�(���9�2�7�(�' �� �� �� �� �� �� �� ��

��

��
���)�2�5�����7�+�(���( �/ �( �&�7�,�2�1���2�)���' �,�5�(�&�7�2�5�6���1�$�0�(�' �������)�2�5�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�3�5�2�3�2�6�$�/�����������)�2�5�����3�5�2�3�2�6�$�/�����������)�2�5�����3�5�2�3�2�6�$�/ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����$�1�' �����$�* �$�,�1�6�7�����3�5�2�3�2�6�$�/������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�������( �O�H�F�W�L�R�Q���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V��
��

�)�R�U
�$�O�O

��

�: �L�W�K�K�R�O�G
�$�O�O

��

�)�R�U���$�O�O
�(�[�F�H�S�W

��

�7�R���Z�L�W�K�K�R�O�G���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���Y�R�W�H���I�R�U���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�R�P�L�Q�H�H�V�����P�D�U�N
���)�R�U���$�O�O���(�[�F�H�S�W�����D�Q�G���Z�U�L�W�H���W�K�H���Q�D�P�H���V�����R�I���W�K�H���Q�R�P�L�Q�H�H���V�����R�Q���W�K�H���O�L�Q�H
�E�H�O�R�Z�� ��

��

�� �� �������7�K�R�P�D�V���-�����%�D�U�U�D�F�N�����-�U �� �������* �H�R�U�J�H���* ���&�����3�D�U�N�H�U �� �R �� �R �� �R �� �� �� ��
�� �� �������. �L�U�E�\�M�R�Q���+�����&�D�O�G�Z�H�O�O �� �������-�H�I�I�H�U�\���$�����6�P�L�V�H�N �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �������/�D�Z�U�H�Q�F�H���: �����. �H�O�O�Q�H�U �� �������. �D�U�H�Q���+�D�V�W�L�H���: �L�O�O�L�D�P�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �������' �R�X�J�O�D�V���+�����0�F�&�R�U�N�L�Q�G�D�O�H�� �������5�R�Q�D�O�G���%�����: �R�R�G�D�U�G �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �������+�H�Q�U�\���/�����0�H�\�H�U���,�,�, �� �������&�K�D�U�O�H�V���$�����<�D�P�D�U�R�Q�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �������2�V�F�D�U���0�X�Q�R�] �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ����
�9�R�W�H���R�Q���3�U�R�S�R�V�D�O�V �� �)�R�U �� �$�J�D�L�Q�V�W�� �$�E�V�W�D�L�Q �� �� ���� �� �� �� �)�R�U �� �$�J�D�L�Q�V�W���$�E�V�W�D�L�Q

��
����

��
�3�U�R�S�R�V�D�O���W�R���D�P�H�Q�G���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���&�O�D�V�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N ��

�R
��

�R
��

�R
��

��������
��

�5�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�X�G�L�W�R�U�V
��

�R
��

�R
��

�R

��
����

��
�3�U�R�S�R�V�D�O���W�R���D�P�H�Q�G���W�K�H���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�������������W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�O�D�Q ��

�R
��

�R
��

�R
��

��������
��

�3�U�R�S�R�V�D�O���R�I���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
��

�R
��

�R
��

�R

��
�)�R�U���D�G�G�U�H�V�V���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���R�U���F�R�P�P�H�Q�W�V�����S�O�H�D�V�H���F�K�H�F�N���W�K�L�V���E�R�[���D�Q�G���Z�U�L�W�H���W�K�H�P���R�Q���W�K�H���E�D�F�N���Z�K�H�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��

��
�R

��
���1�R�W�H�����3�O�H�D�V�H���V�L�J�Q���H�[�D�F�W�O�\���D�V���Q�D�P�H���D�S�S�H�D�U�V���K�H�U�H�R�Q�����-�R�L�Q�W���R�Z�Q�H�U�V���V�K�R�X�O�G���H�D�F�K���V�L�J�Q�����: �K�H�Q���V�L�J�Q�L�Q�J
�D�V���D�W�W�R�U�Q�H�\�����H�[�H�F�X�W�R�U�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����W�U�X�V�W�H�H���R�U���J�X�D�U�G�L�D�Q�����S�O�H�D�V�H���J�L�Y�H���I�X�O�O���W�L�W�O�H���D�V���V�X�F�K�� ��

��

��
�� �� �� �� �<�H�V �� �1�R �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� ����
�3�O�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H���L�I���\�R�X���S�O�D�Q���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J�� �� �R �� �R �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� ����

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� ��
�+�2�8�6�(�+�2�/�' �,�1�* ���( �/ �( �&�7�,�2�1���� ���3�O�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H���L�I���\�R�X���S�O�D�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H
�F�H�U�W�D�L�Q���I�X�W�X�U�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���S�D�F�N�D�J�H���S�H�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G��

��

�R

��

�R

��

��

��

���3�O�H�D�V�H���P�D�U�N���W�K�L�V���E�R�[���2�1�/�<���L�I���V�W�R�F�N���R�Z�Q�H�G���R�I���U�H�F�R�U�G���R�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\
�E�\���\�R�X���L�V���R�Z�Q�H�G���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���8���6�����F�L�W�L�]�H�Q�V
���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���� ��

�R

��

��

��

��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���>�3�/�( �$�6�(���6�,�* �1���: �,�7�+�,�1���%�2�; �@���������� �' �D�W�H �� �� �� �� �� �6�L�J�Q�D�W�X�U�H�����-�R�L�Q�W���2�Z�Q�H�U�V�� �' �D�W�H �� ��

��


